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  چكيده

در سال    ن يا حاضر  ب   ١٣٩٧پژوهش  رابطه  سازمان   نيبا هدف  و    ي هوش 
شده است.  انجام  يتعهدسازمان   يابا توجه به نقش واسطه  يسازمان   ينيكارآفر 

ح از  حاضر  كاربرد   ث يپژوهش  جمع  يهدف  نظر  از  ها  داده  ي آورو 
نفر از    ١١٨پژوهش شامل    نيا  يآمار   ياست. جامعه  يهمبستگ_ يفيتوص

شده كه با استفاده از فرمول  در نظر گرفته  مان يكارمندان فعال در كارخانه س
از    ٩٠كوكران   نمونه  نفر  عنوان  به  اند  شدهانتخاب    يتصادف-كارمندان 

تن از    ٥آن توسط    ييپرسشنامه محقق ساخته روا   ي ريكارگبا به  نيهمچن
با استفاده از آزمون آلفا  يياي قرارگرفته است و پا  د يمورد تائ   د ياسات   ي آن 

ا  ديتائ    كرونباخ  در  است.  مدل  ني شده  روش  از  معادلات    ي سازپژوهش 
پژوهش مورد    ي هاهيفرض  Smart plsافزار  نرم  ي ريكارگو با به  يساختار

امر    ن يا   انگر يحاصل از انجام پژوهش ب   جي شده است .نتا آزمون  قرارگرفته
ر  يبا توجه به نقش متغ ي سازمان  ين يو كارآفر ي هوش سازمان  ن ياست كه  ب 

سازمان   يانجيم معنادار  يتعهد  نتا  يرابطه  دارد.  ا  جي وجود  از    ن ي حاصل 
  ي و خدمات  ي اب يبازار   ،يديتول   يهاشركت   يبرا  ي باارزش  ي پژوهش منبع علم

  است. 
  

  هوش سازماني، تعهد ساماني كلمه كليدي : 

  

 Abstract 
T The present research was conducted in ٢٠١٧ with 
the aim of the relationship between organizational 
intelligence and organizational entrepreneurship 
with regard to the mediating role of organizational 
commitment. The current research is applied in 
terms of purpose and descriptive-correlation in 
terms of data collection. The statistical population 
of this research includes ١١٨ employees working in 
the cement factory, and ٩٠ employees were selected 
as a random sample using Cochran's formula, and 
its validity was confirmed by ٥ professors using a 
researcher-made questionnaire. And its reliability 
has been confirmed using Cronbach's alpha test. In 
this research, the research hypotheses have been 
tested using the structural equation modeling 
method and using the Smart pls software. The 
results of the research show that there is a 
significant relationship between organizational 
intelligence and organizational entrepreneurship 
with regard to the mediating role of organizational 
commitment. The results of this research are a 
valuable scientific source for manufacturing, 
marketing and service companies. 
Keywords: relationship between organizational 
intelligence, organizational entrepreneurship, 
organizational commitment. 
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   مقدمه. ١  
جهان امروز جهان تغيير و تحول است، تغييراتي كه با شتاب 

. نحوه رقابت تغيير كرده است در واقع دنيايي  دهنديمروي  
برابر جهانيان قرار داده است. كارآفريني   از آشوب را در  پر 

ي امروزي را در اين برهه  ها نظام  توانديم قابليتي است كه  
كارآفرين شتاب    حساس نجات داده و بقاي آنرا تضمين كند.

دهنده تغييرات در جهان تجارت است او انديشمندي مستقل  
رويدادهاي متداول،    كند يماست كه جرأت   از  محيطي  در 

از كشورهاي جهان،  به همين دليل بسياري  متفاوت باشد. 
مبني بر اينكه كارآفريني موتور توسعه را    "١شومپيتر "گفته  

اج  اندرفتهيپذ نقش  كارآفريني  را در چرا كه  ناپذيري  تناب 
هاشمي   و  (سالارزهي  دارد  اقتصادي  رشد  ارتقاي  و  بهبود 

). واژه كارآفريني سازماني را به كار برد و در آن زمان  ١٣٨٦،
به كارآفرينان سازمانهاي بزرگ، كارآفريني سازماني اطلاق  

شده است. اما با گسترش روزافزون كارآفريني در سازمان  مي
پيشرفت كردن   مانهاي شگرف ساز و  اجرايي  دليل  به  ها 

كارآفريني، مفاهيم و تعاريف آن نيز دستخوش تغييرات شده 
 ٢اي از بلوغ و تكامل دست يافت تا جاييكه زاهرا و به مرحله

  كه  دانديم جديد تجارب ايجاد  فرايند را كارآفريني سازماني
وضعيت  كه  ييهاسازمانسوي    از   راهبرد   و  رقابتي  سود، 

بهبود  فعلي  تجارب   همين   در  .شوديم  توليد  ،بخشد يم  را 
به  كارآفريني  بود  معتقد  ٣بورگلمن   زمينه،  عنوان  سازماني 
فرصت   و  صلاحيت  لحاظ  از  سازمان  حدود  توسعه   تطبيق 

همان    (اين  جديد  منابع  تركيبات   از  داخلي  توليدات  براي
نتيجه  و  باشد يم  است)  شومپيتر  نوآوري   كارآفرينان   در 
  كنند ي م  تحول  دچار  را  آن  ماهيت  و  دهندمي  تغييررا    ارزشها

كارآفريني سازماني را    ٤  ). شارما و چريسمان١٣٨٨(ناهيد،  
ضمن  افراد  از  گروهي  يا  فرد  آن  وسيله  به  كه  فرايندي 
نوآوري  يا  جديد  سازمان  يك  موجود  سازمان  با  همكاري 

.  اند كرده، تعريف كننديمجديدي را در سطح سازمان ايجاد 
:  كنديمتعريف سه طبقه عمومي براي نتايج بالقوه ارائه  اين  

، ٥ايجاد يك كار جديد در سازمان(مخاطره پذيري سازمان) 
كار(تجديد   استراتژي  يا  ساختار  در  اساسي  تغييرات 

اي و نوآوري. در اين طبقه بندي، نوآوري طبقه   ٦استراتژي) 

 
١ - Schampeter 
٢ - Zahra 
٣ - Burgleman 
٤ - Sharma and Chrisman 
٥ - corporate venturing 

قه است كه گروهي يا همه فعاليتهايي را كه به وسيله دو طب
. نوآوري بر اين امر كنديماند را مشخص  اول شناخته نشده

لزوماً    كنديمدلالت   صنعت  به  جديد  چيز  يك  معرفي  كه 
مستلزم ايجاد يك سازمان جديد يا ايجاد تغييرات اساسي در 

يكي از متغيرهاي    ).٧،٢٠٠٤سازمان موجود نيست (ام گرين 
تأثير بگذارد هوش تواند بر كارآفريني سازماني  ديگر كه مي
كند كه باشد. شواهد جديد اين نكته را بيان ميسازماني مي

ويژگي و  منشأ   هوش  در  مهمي  نقش  افراد  فردي  هاي 
كارآفريني آنان دارد. در اين ميان هوش سازماني كه گرد هم  
آمدن همه هوش هايي است كه افراد در جهت ايجاد بينش 

تجز در  دارند،  مشاركت  سازمان  در  تحليل  مشترك  و  يه 
عملكرد مؤثر دانش و پردازش اطلاعات نقش مؤثري دارد و  

كند و  قابليتي است كه نيروي مغزي كارآفرينان را بسيج مي
كنند (مرادي آنرا براي دستيابي به اهداف سازماني بسيج مي

  ١٩٩٢). اولين بار هوش سازماني در سال  ١٣٩٣و سيادت،  
هوش سازماني، اهميت   اي با عنواندر مقاله ٨توسط ماتسودا 

آن به عنوان يك فرايند و فرآورده مطرح شده است. ماتسودا 
هوش سازماني را تركيبي از دو عامل هوش انساني و هوش  

مي  ميماشيني  تقسيم  جزء  پنج  به  و  شناخت  داند  نمايد: 
ارتباط   سازماني،  يادگيري  سازماني،  حافظه  سازماني، 

 ). هوش١٣٩١مكاران،  سازماني و تعقل سازماني (اردلان و ه
 بيرون  محيط  به  و كار  كسب  پوياي  پنجره  منزله  به  سازماني

را  عملكرد  كه  است   را   كارايي  كند،مي  شناسايي  سازماني 
كند (لفتر  مي  شكار  را  ناشناخته  فرصتهاي  دهد و مي   افزايش

ها  فناوري  از  ايمجموعه  سازماني  ). هوش٢٠٠٧،  ٩و همكاران
  را   امكان  سازمان اين  سطوح  تمام  در  افراد  همه  به  كه  است
  كنند. هوش   تحليل  و  و تجزيه  ارزيابي   راها  داده  تا   دهدمي

تجربيات    از  را  انسجام  و   تفاهم  سود،   امكان كسب  سازماني،
  تماميت   و   شامل كليت  سازماني  كند. هوشمي  ايجاد  شركت

است (عليپور   سازماني  مسائل  و درك   دانش   تجربه،  اطلاعات، 
مرزبان   تعهد سازماني يك    .)١٣٩٢مقدم،  و  ديگر  از سوي 

مفهوم چندبعدي است كه باعث چندين نتيجه شغلي مثبت  
جابه  مانند و  غيبت  شهروندي،  جايي، كاهش  تلاش    رفتار 

٦ - strategic renewal 
٧ - M Green 
٨ - Matsuda 
٩ - Lefter, etal 



  ٢٦٦تا  ٢٥٨، صفحات ١٤٠٢،  ٢سال  دوم ، شماره 
  پژوهشنامه علم مديريت در صنعت 

 

٣ 

 

مي شغلي  عملكرد  بهبود  و  به    شود.كاري  سازماني  تعهد 
سازمان  يك  در  شدن  درگير  در  افراد  هويت  نيرومندي 

مي اشاره  همكاران،  اله(  كندمخصوص  و   ).١٣٨٨توكلي 
امروزي جامعه  است.جامعه  دانشمندان    سازماني  از  بسياري 

به كنوني  جوامع  ماهيت  كه  سازمانيمعتقدند  به  وسيله  ها 
دهي  هاي مختلف و با اهداف گوناگون تأسيس و سازمانشكل

هاي جسمي  ها بر پايه تلاشاما بدون ترديد همه آن  شود،مي
انساني   نيروي  رواني  ميو  هدايت  و  اداره    شوند خود 

توان گفت نيروي انساني كارآمد  طوركلي ميديگر بهعبارتيبه
سازمان به  نسبت  سازماني  يك  برتري  عمده  هاي  شاخص 

تواند  وجود نيروهاي انساني متعهد به سازمان مي  ديگراست.
غيبت،  كاهش  جابه  ضمن  و  افزايش    جايي، تأخير  باعث 

روحي كاركنان و تجلي بهتر نشاط    چشمگير عملكرد سازمان،
دست نيز  و  سازماني  متعالي  فرد  اهداف  اهداف  به  يابي 

همكاران،(   گرددمي و  سازماني  ازآنجايي  ).١٣٨٩بهرامي  كه 
به و  هست  مدار  برميرفتار  گام  تعالي  نقش    دارد،سوي 

قابل حد  در  را  سازماني  خود رفتارهاي  درون  در  اي  توجه 
روزه كارخانه سيمان لامرد  با توجه به مشكلات ام .بيندمي

ايجاد   عدم  ناكارامد،  و  منسوخ  اداري  اتوماسيون  شامل  كه 
انساني   نيروي  بكارگيري  ،عدم  بروز  سازماني  تغييرات 
متخصص، يكنواختي در سيستم اداري و عدم ايجاد نواوري 
و همگام شدن با  تغييرات به روز جهاني و عدم همراستايي  

انجام    كنند يمن راستا عمل  ي كه در كه در ايهاسازمانبا  
لازم   خود  بر  را  حاضر  نوآوري    ميادهيدپژوهش  ايجاد  با  تا 
در قالب كارافريني    ان  كردنبرگرفته از خلاقيت و كاربردي  

سازماني كه بيش از هر چيز به هوش سازماني نيازمند است   
گردد كارمند يا ساير  و با به كارگيري كه تعهدي كه سبب مي

افراد به خود بقبولانند كه من تعهد دارم بايد از هوشم كمك  
به همين منظور سعي بر آن است    بگيرم و كاري را بيافرينم 
ماني و كارآفريني سازماني با توجه كه رابطه بين هوش ساز

اي تعهد سازماني را در بخش اداري شركت  به نقش واسطه 
كارگيري هوش سازماني  كنيم تا با بهسيمان لامرد بررسي مي

و ايجاد كارآفريني در كارمندان و متعهد ساختن انها مشكل  
  پيش رو را حل كنيم. 

  

 تعاريف نظري   ٢.

سازمان ظرف :يهوش  و  درحركت    كي  تي استعداد  سازمان 
ا  يذهن   ييبه توانا  دنيبخش در    ييتوانا  نيسازمان و تمركز 

  ).٢٠٠٣به رسالت سازمان (آلبرشت،  دنيجهت رس
معنا  كياستراتژ  نشيب اهداف    ييتوانا  يبه  ارائه  و  ساخت 

  ).٢٠٠٣سازمان است (آلبرشت، كيموردنظر در 
مشترك همه   دنيرس  يبرا  :سرنوشت  مشترك  اهداف  به 

اجرا  كياركان   عوامل  از  ذ  ييسازمان،  تا    نفعان، يگرفته 
حت  كنندگان،نيتأم و  اعتقاد    د يبا   ، يفصل  انيمشتر  يشركا 

 ريدر مس  توانندينم  گريكدي   ييافزاداشت باشند كه بدون هم
  ). ٢٠٠٣به آن اهداف موفق شوند (آلبرشت، دنيرس

تغ  ليم تغ  :رييبه    داد يرو  كيصورت  به  د يبا  يرييهرگونه 
شود. رخوت   ي تحولات مثبت است، تلق  رنده يمثبت كه دربرگ

تغ  يو سست از  فرار  تغ  د يبا   رييو  رفتن  استقبال  به  و    رييبا 
چالش  ريدرگ با  توانمند   ديجد  رييتغ  يهاشدن  شود.  محو 

بقاست،   يسازمان شرط لازم برا كيبودن و بزرگ شدن در  
تدا  ييبقا د  اتيح  ومكه  را  پ سازمان  دارد    ير 

  ). ٢٠٠٣(آلبرشت،
سازمان و   ك ياحساس خوب كار كردن در  يبه معنا:هيروح
وظ  اق ياشت دادن  انجام  ا  يشغل  فهيبه  و  با   نكهياست  افراد 

حال    ي سازمان  فيتكال  يمندعلاقه در  و  كنند  ادا  را  خود 
سازمان مبادرت ورزند. درواقع،    يرو  ش يمسائل و مشكلات پ 

و   يباورها خوشاست كه به انسان يهمان حس خوب هيروح
  ).٢٠٠٣(آلبرشت، كنديم قي را تزر يخوشبختاحساس 

عملكرد تب  :فشار  عملكرد  فشار  شناخت    كنندهن ييبعد 
سازمان از عملكرد خود است. درواقع،    كيخودآگاهانه افراد  

سازمان به  عملكرد  فشار  مبعد  كمك  الگو  كنديها    ي تا 
  ن يافراد خود را تدو  ي بر عملكرد سازمان  يمبتن  يخودكنترل

  ).٢٠٠٣و مطالعه كند (آلبرشت،
  ي دانش برا  يشناختبر انسان  د يبعد تأك  نيدر ا  :كاربرد دانش 

  ).٢٠٠٣است (آلبرشت، شتريهرچه ب  ييافزاهم
توافق و  رفتارها  :اتحاد  در  تعادل  و  تعامل  سر  بر    ي توافق 

متما  دنيرس  يبرا  يسازمان ابعاد  ازجمله  اهداف   زيبه 
  ).٢٠٠٣است (آلبرشت، ي انسان ي هاگروه

 ي انوآورانه   دهيا  يتا به اجرا  كنند يهم عمل م   ي كه با هماهنگ  يي روهاياز ن  ياريبا بس  يعدچندب  ند يفرآ  ك ي  :ي سازمان  ينيكارآفر
). ٢٠٠٣ل،يمنجر شوند (ه

 . پيشينه پژوهش ٣
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وفادار  كي  يسازمان  تعهد درباره  كاركنان سازمان    ينگرش 
به  نديفرآ  كي كه  است  در مستمر  افراد  مشاركت  واسطه 

و رفاه    تيتوجه افراد به سازمان و موفق  ،يسازمان  ماتيتصم

م  يسازمان م   رسانديرا  بخش  سه  شامل  :تعهد  شوديكه 
  ). ١٩٩٠ر،ي(آلن و ما يمستمر و تعهد هنجار  ،تعهديعاطف

 
سال   نام نويسنده   رديف 

  انتشار 
  نتيجه  نام مقاله 

زاده    ١ حسيني 
  شهري و همكاران 

سازه  ابعاد هوش هيجاني با تعهد سازماني   ١٣٩٤ تمام  بسيار  بين  هيجاني،همبستگي  هوش  هاي 
  قوي و مثبتي با تعهد عاطفي وجود دارد.

  

با  مدل    ١٣٩٤  هادوي و همكاران   ٢ آن  ابعاد  و  سازماني  هوش  ارتباطي 
جوانان   و  ورزش  وزارت  در  سازماني  كارآفريني 

  جمهوري اسلامي ايران 

هوش سازماني و كارآفريني سازماني نيز نشان داد بين  
سابقه خدمت با كارآفريني سازماني و هوش سازماني  
معناداري   ارتباط  تحصيلات  سطح  و  سن  برخلاف 

  وجود ندارد. 

تأثير هوش سازماني و سرمايه فكري بر قابليتهاي    ١٣٩٣  دت مرادي و سيا  ٣
دانشگاه   علمي  هيأت  اعضاي  دانش  كارآفريني 

  شهركرد

دانش   كارآفريني  قابليتهاي  با  سازماني  هوش  بين 
همچنين   دارد.  وجود  معنادار  از    ٤١رابطه  درصد 

تغييرات مربوط به قابليتهاي كارآفريني دانش اعضاي  
علمي   و  هيأت  سازماني  هوش  با  كرد  شهر  دانشگاه 

  شود سرمايه فكري توضيح داده مي

فيروزجاني،    ٤
  بخشيان و نصيري 

معادلات ساختاري هوش سازماني و كارآفريني (با    ١٣٩٣
  تأكيد بر خلاقيت 

و   ابعاد هوش سازماني  بين همه  بالايي  رابطه مثبت 
خلاقيت وجود دارد. همچنين نتايج نشان داد از بين  

چشمهمه   سازماني،  هوش  استراتژيك   ابعاد  اندار 
  بيشترين تأثير را بر خلاقيت و نوآوري دارد. 

  

تأثير هوش سازماني بر توسعه كارآفريني (مطالعه    ١٣٩٢  احمدي و رنجبري   ٥
  موردي) انجام دادند 

ابعاد   رابطه مثبت و معناداري بين هوش سازماني و 
با كارافريني سازماني وجود دارد. همچني ابعاد  آن  ن 

وسيله   به  موتور  كرمان  كمپاني  در  سازماني  هوش 
بندي گرديد. نتايج نشان داد كه  آزمون فريدمن رتبه 

  بالاترين رتبه مربوط به كاربرد دانش است.

كاركنان:نقش    تيفيك  ٢٠١٥  دهار   ٦ آموزش  و  خدمات 
  ي تعهد سازمان  ي اواسطه

خدمات    تيف يآموزش كاركنان و ك  ن يب   ي ارتباط قو
هتل در  كاركنان  تعهد    يستيتور   يهاتوسط  باوجود 

  گردشگران و مهمانان  وجود د اشته است.  يبرا  اريبس
  يعموم  يرقابت  يهاي،استراتژيسازمان   ينيكارآفر   ٢٠١٥  ا ي كا  

  كوچك و متوسط  ي هاو عملكرد شركت
 ي مثبت  زي ها تماSMEدر عملكرد  يسازمان   ينيكارآفر 

استراتژ در  سطح    يرقابت  يهايرا  فرهنگ    كي در 
 خاص دارد 
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 مدل مفهومي ٤.

  

 
 

  ي پژوهش هاهيفرض  ٥.
  فرضيه اصلي:

سيمان لامرد رابطه معناداري وجود بين هوش سازماني و كارآفريني سازماني از طريق متغير ميانجي  تعهد سازماني در  -
 دارد.

  ي فرعي:  هاه يفرض
  معناداري وجود دارد. رابطه در شركت سيمان لامرد  بين هوش سازماني و كارآفريني سازماني  .١
  معناداري وجود دارد. رابطهبين بينش استراتژيك و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد ارتب .٢
  معناداري وجود دارد. رابطهكت سيمان لامرد بين سرنوشت مشترك و هوش سازماني در شر .٣
  معناداري وجود دارد. رابطهبين تمايل به تغيير و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد  .٤
  معناداري دارد.  رابطهبين روحيه كارافريني  بر هوش سازماني در شركت سيمان لامرد  .٥
  ناداري وجود دارد.مع رابطهبين فشار عملكرد و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد  .٦
  معناداري وجود دارد. رابطهبين كاربرد دانش و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد   .٧
  معناداري وجود دارد. رابطهبين اتحاد و توافق و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد  .٨
  معناداري دارد. رابطهبيني خلاقيت كارآفريني در شركت سيمان لامرد كارآفريني  سازماني و  پيشبين  .٩

  معناداري وجود دارد. ابطهكارآفريني سازماني و  روحيه روانشناختي در شركت سيمان لامرد ر بين .١٠
  معناداري وجود دارد. رابطهكارآفريني سازماني  و مخاطره در شركت سيمان لامرد بين  .١١
 معناداري وجود دارد. رابطهين كارآفريني سازماني و انگيزش در شركت سيمان لامرد ب .١٢

  وجود دارد. يلامرد رابطه معنادار مانيدر شركت س ستقلالو ا ي سازمان ينيكارآفر نيب .١٣
  معناداري وجود دارد. رابطهبين هوش سازماني و تهعد سازماني در شركت سيمان لامرد  .١٤
  معناداري دارد. رابطهيني سازماني در شركت سيمان لامرد بين تعهد سازماني و كارآفر .١٥
  معناداري  دارد.رابطه تعهد عاطفي  در شركت سيمان لامرد  و بين تهعد سازماني   .١٦
  معناداري  دارد.  رابطهتعهد سازماني و تعهد هنجاريي در شركت سيمان لامرد  بين .١٧
  معناداري  دارد. رابطهتعهد سازماني و  تعهد مستمر  در شركت سيمان لامرد  بين .١٨
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 . يافته هاي پژوهش ٦

را ميروش پژوهش  اين  استفاده در  به دو دسته روش هاي آماري مورد  استنباطي و روشتوان  ري توصيفي هاي آماهاي آماري 
هاي  هاي آمار توصيفي استفاده شده است. روشاز روش   دهندگانپاسخهاي عمومي  تقسيم كرد. براي بررسي و توصيف ويژگي

اين تحق  .اندشدهآماري استنباطي مورد استفاده نيز در زير به اختصار توضيح داده   اوليه    قيدر   smartاز    هاداده براي تحليل 

plsشده است. استفاده  يخط وني، از مدل رگرستحقيق يهاه يفرضو براي آزمون  ١٣٫٢٨

  هاي پژوهش بررسي فرضيه  
  

  
 سؤال تصوير مدل ساختاري در حالت استاندارد  ضرايب بدون    ٣شكل
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  هاي برازش خطي بررسي فرضيه ٧.

  
  
  

  ي پژوهش رهايمتغنتايج كلي 
 T-value سازه رديف 

بين هوش سازماني و كارآفريني سازماني با توجه به نقش متغير ميانجي تعهد سازماني رابطه معناداري وجود   ١
 دارد.

  دييتأ

٤٣/٢  رابطه معناداري وجود دارد.  در شركت سيمان لامرد  بين هوش سازماني و كارآفريني سازماني   ٢  

٥٩/٤  معناداري وجود دارد. رابطه بين بينش استراتژيك و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد   ٣  

٣٤/٨  معناداري وجود دارد. رابطه بين سرنوشت مشترك و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد   ٤  

٩٦/٥  معناداري وجود دارد. رابطهبين تمايل به تغيير و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد  ٥  

٩٤/٢  معناداري دارد.  رابطه روحيه كارافريني  بر هوش سازماني در شركت سيمان لامرد   ٦  

لامرد    ٧ سيمان  شركت  در  سازماني  هوش  و  عملكرد  فشار  دارد   رابطه بين  وجود  معناداري 
    

٩٠/٣  

٣١/٤  معناداري وجود دارد. رابطه بين كاربرد دانش و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد ا  ٨  

٤٤/٣  معناداري وجود دارد. رابطه بين اتحاد و توافق و هوش سازماني در شركت سيمان لامرد   ٩  

٤١/٢٨  معناداري دارد . رابطه بيني خلاقيت كارآفريني در شركت سيمان لامرد  كارآفريني و  پيشبين  ١٠  

٣٨/١٤  معناداري وجود دارد.رابطه كارآفريني سازماني و  روحيه روانشناختي در شركت سيمان لامرد  بين  ١١  

٢٧/٤٢  معناداري وجود دارد. رابطه كارآفريني سازماني  و مخاطره در شركت سيمان لامرد بين   ١٢  

٥٧/٣٣  معناداري وجود دارد.رابطه بين كارآفريني سازماني و انگيزش در شركت سيمان لامرد    ١٣  

٥٧/١١٧  معناداري دارد.  رابطه بين كارآفريني سازماني و استقلال  در شركت سيمان لامرد   ١٤  

٤٣/٢  معناداري وجود دارد. رابطه بين هوش سازماني و تهعد سازماني در شركت سيمان لامرد   ١٥  

٩٧/١  معناداري دارد.رابطه   بين تعهد سازماني و كارآفريني سازماني در شركت سيمان لامرد  ١٦  

٥٢/٤٠  معناداري  دارند. رابطه تعهد عاطفي  در شركت سيمان لامرد  وبين تهعد سازماني    ١٧  

٢٨/٣١  تعهد سازماني و  تعهد هنجاريي در شركت سيمان لامرد رابطه معناداري  دارند.  بين  ١٨  

٨٨/٢٧  تعهد سازماني و  تعهد مستمر  در شركت سيمان لامرد رابطه معناداري  دارند. بين  ١٩  

 
 (F٢)  تعيين شدت اثر تعديلگر.٨

پس از پي بردن به اين مطلب كه يك متغير رابطه 
، نوبت به بررسي شدت اين  كنديمميان دو متغير را تعديل  

در صورت معنادار بودن اثر تعديل  به عبارت ديگر  .  رسديماثر  

در پژوهش ،پژوهش گر بايد شدت ميزان تعديل را بيان كند  
به چه اندازه قوي و يا   متوسط بوده  و اينكه  ميزان تعديل 

كه با    كننديم) بيان  ٧٣٢،ص ٢٠١٠هنسلر و فاسوت( است.
اندازه   فرمول  از  اثر    توانيمكوهن    ريتأثاستفاده  شدت 

 تعديلي را سنجد:

f٢  =  𝑹 𝟐𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝒘𝒊𝒕𝒉 𝒎𝒐𝒅𝒆𝒓𝒂𝒕𝒐𝒓ି𝑹 𝟐𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝒘𝒊𝒕𝒉  𝒐𝒖𝒕 𝒎𝒐𝒅𝒆𝒓𝒂𝒕𝒐𝒓

𝟏ି𝑹 𝟐𝑴𝒐𝒅𝒆𝒍 𝒘𝒊𝒕𝒉 𝒎𝒐𝒅𝒆𝒓𝒂𝒕𝒐𝒓 
 

  

اين معيار شدت رابطه ميان سازهاي مدل را تعيين 
ترتيب نشان ازشدت    ٣٥/٠،  ١٥/٠،  ٠٢/٠ و مقادير   كنديم

كوچك، متوسط و بزرگ يك سازه بر سازه ديگر دارد (    ريتأث
). ابتدا مدل را با حذف متغير هوش ١٣٩٢داوري و رضازاده،
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٨ 

 

سازماني  بين دو متغير تعهد سازماني و كارآفريني  شدن  
  محاسبه شده است. 

  ٠٠٢٧/٠در حالت حذف  هوش سازماني = 

  =  
٠/٠٠٢١

٠/٩٨٤
 f٠/١٠ ٠.٠١٦ି  = ٢

١ି٠/٠١٦
 

  ٠٠١٤/٠در حالت حذف تعهدسازماني=

f٢ = 𝟎/𝟎𝟏𝟔ି𝟎/𝟎𝟏𝟓𝟐

𝟏ି𝟎/𝟎𝟏𝟔 
= 

و مقادير  شدن  حاصل  به  و   ٠٠٢٧/٠باتوجه 
دو متغير هوش سازماني  و تعهد    ريتأثبراي اندازه  ٠٠١٤/٠

دو متغير برون    ريتأثسازماني  بر متغير درون زاي  كارآفريني  
 . گردد يم  دييتأزا و برازش مناسب مدل ساختاري پژوهش 

 
هاي  هاي كاربردي بر اساس فرضيهپيشنهاد٩.

  پژوهش 
  شود يمبا توجه به نتايج حاصل از انجام اين پژوهش پيشنهاد  

 كه به موضوع كارآفريني بيشتر توجه شود. 
شناسايي عوامل مؤثر كه منجر به ارتقاي كارآفريني در زمينه  

 در كارخانه سيمان لامرد مي شود.   گرددي متوسعه صادرات  
توجه به استعدادها  و نظرات كارمندان كه منجر به ايجاد   
  . شوديمي تازه  ادهيا

دسترسي جهت  مناسب  بستر  به    ايجاد  آسان  و  سريع 
 مهمترين فن آوري هاي به روز دنيا  

  توجه به هوش سازماني در كارخانه سيمان لامرد
افراد نخبه و دانش آموخته جهت  از نظرات  استفاده كردن 

 داري كارخانهانجام امور ا
كارگيري نيروي انساني متعهد جهت انجام امور بازاريابي و  به

 فروش 
  ها آنآموزش كارمندان و مديران و ترويج دانش در ميان 

تغييرات سازماني   با  اينكه  براي  كارمندان  به  دادن  آموزش 
منفي بر سازمان    ريتأثمخالفت نكنند زيرا تغييرات هميشه  

در   گذارندينم پيشرفت  و  كارآفريني  ايچاد  باعث  گاهي  و 
 . شوند يمسازمان 

محصول تنوع  بالاي  اولويت  به  توجه  خريداران،   با  براي 
توانند از اين فرصت استفاده كرده  يمتوليدكنندگان داخلي  

تنوع بالا به   پايين و  ارائه محصولات باكيفيت و قيمت  و با 
  نفوذ در بازار بپردازند.

كارهايي كه كم ريسك همراه با امكان موفقيت  انجام  
  بالا 

استفاده  به و  كارمندان  واطلاعات  دانش  كارگيري 
كردن از استعدادهايي كه منجر به ايجاد نوآوري در سازمان  

 . شونديم

  

 منابع 

    بررسي رابطه بين  )١٣٩٣اردلان،م ر، اسكندري،ا، گيلاني،م،عطايي،ن(
  شماره   ، ٧ دوره ."سازماني كاركنان با هاي شخصيتي و هوش  ويژگي

  . ٣٥-٧٢ ص  ،٣١
    ع م و دهقاني تفتي، آبادي،عزت ا؛ ستار،  ا؛  امام رضايي،  م ا ؛ بهرامي، 

  هاي  اي تعهد سازماني بر اساس ويژگيبررسي مقايسه" ).١٣٨٩(
  هاي آموزشي شهيد  مطالعه موردي در پرستاران بيمارستان شخصيتي:

  فصلنامه علمي پژوهشي دانشكده    ." صدوقي و شهيد رهنمون يزد
 ٧٨-٤٥.صص   ٣-٢شماره  بهداشت يزد،

  آموزش   بررسي تأثير").١٣٨٨(  م  عابدي، ز و صالح نيا، ؛ توكلي، اله
  از  اند چشم ." رفتار شهروندي سازماني برافزايش تعهد سازماني 

 ٩٦-٦٨.صص٣٣ شماره مديريت بازرگاني،

    ).١٣٩٤( م  س و باغچه سرايي، فخريان،  م؛  حسين زاده شهري،
  فصلنامه   ."بررسي رابطه ابعاد هوش هيجان با تعهد سازماني"

 . ٣٧-١٩ص   ،١شماره  هاي مديريت منابع انساني.پژوهش

  تأثير هوش  ").١٣٩٢(  نينا  سيد يعقوب و چلي سريل، حسيني،
  فصلنامه علمي پژوهشي مطالعات   ."  سازماني بر يادگيري در سازمان

  .١٣١-١٥٩ص   ،٧١بهبود تحول)،شماره (  مديريت 
  طراحي و تبيين مدل  ").١٣٨٩(  م  ن و قاسمي، جزني،   م ع ؛ حقيقي،

    انداز مديريت دولتي،چشم ."  تأثير مديريت تنوع بر تعهد سازماني
  .٤١-٥٥ ص  ،٢ شماره  ،١دوره 

  عوامل محيطي اثرگذار  "). ١٣٨٦سالارزهي، ح و هاشمي، خ( 
  . كنفرانس ملي كارآفريني، خاقيت  "بركارآفريني و ارائه مدلي براي آن

 ١٧٤-١٥صص-١٠و سازمانهاي آينده.شماره  

    سازمانيتعهد سازماني و ارتباط آن با فرهنگ").١٣٨١(  م ر  عسگري،
  . ٢٥٢ ص .٣٣  و ٣٢ شماره  ، ١١ سال بصيرت،انتشار   ."

  بررسي رابطه بين هوش  " ).١٣٩٢( ع   ،مرزبان مقدم ر و ، ح،  عليپور
  سازماني و كارآفريني در شركتهاي توليدي استان  

  )  ١٣٩٢( راضيه  زاده، محمدرضا و شعبان پورعلي،  داوود؛ كيا كجوري،
  دومين همايش ملي   ."كاركنان بررسي رابطه تعهد سازماني و اعتماد "

 ٣٦٣-٣٢١صص-٥علوم مديريت نوين.چاپ 

    يرنفتيتوسعه صادرات غ يراهبردها ). ١٣٩٠( غ  ، يتار؛ م  ،يمدهوش
  .٢٣٣ – ١٩٥ )،١(٤٤ ي،بازرگان  پژوهشنامه  ،استان مازندران

  تأثير هوش سازماني و سرمايه   ").١٣٩٣مرادي، ح سيادت، س ع( 
  هاي كارآفريني دانش اعضاي هيأت علمي دانشگاه   فكري بر قابليت

، صص  ٥آفريني، سال دوم، شماره. دو فصلنامه نوآوري و ارش"شهركرد
٨٥-٩٨  

. 



  ٢٦٦تا  ٢٥٨، صفحات ١٤٠٢،  ٢سال  دوم ، شماره 
  پژوهشنامه علم مديريت در صنعت 

 

٩ 
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