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   دهیچک

هدف از این پژوهش ارائه مدل بهینه سازی تولید با تاکید بر کارایی  

در شرکت خودروسازی هلی خودرو بوده است. روش مورد مطالعه  

بصورت توصیفی، پیمایشی است و جامعه آماری مورد مطالعه شامل  

کارکنان شرکت    85 از  کوکران،  نفر  گیری روش  نمونه  با  و  بوده 

انتخاب و روش    53نمونه ای به حجم به شیوه تصادفی ساده  نفر 

شامل:   آن  ابزار  که  ای  کتابخانه  بصورت  اطلاعات  آوری  جمع 

اینترنت، مقالات و میدانی که ابزار گردآوری اطلاعات، پرسشنامه و  

بود. پرسشنامه از روایی و پایایی بالایی برخوردار و پایایی   مصاحبه

بدست آمده    79/0پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  

جهت تجزیه و تحلیل داده ها از فنون  ی برخوردار است. یکه از پایا 

آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده است که در آمار توصیفی  

از جداول و نمودارها و شاخص های مرکزی و پراکندگی و نرم افزار  

و در  اسمیرن   اکسل  آزمون کلموگروف  از  استنباطی  برای  وآمار  ف 

نرم افزار استفاده شده   spss نرمال بودن داده ها و آزمون تی و 

سازی  اجرای مدل بهینهنتایج حاصل از این بررسی نشان داد    .است

دارد بر کارایی  و معناداری  تأثیر مثبت  همچنین مشخص    .تولید 

صیص منابع منجر به افزایش کارایی تولید  خگردید بهینه سازی ت

می گردد و کاهش میزان زمان تولید بر افزایش کیفیت محصولات  

موثر است و استفاده از تکنیک های بهینه سازی در نهایت منجر  

 به رضایت مشتری از محصول می گردد. 

 ، شرکت هلی خودرو مدل بهینه سازی تولید، کارایی واژه: دیکل

 

Abstract 

The objective of this research was to present an 

optimized production model with an emphasis on 

efficiency in Heli Khodro automobile company. 

The research method was descriptive-survey, and 

the statistical population included 85 employees 

of the company. A sample of 53 individuals was 

selected using Cochran's sampling method. Data 

was collected through library research (using the 

internet and articles) and field research (using 

questionnaires and interviews).The questionnaire 

exhibited high validity and reliability, with 

Cronbach's alpha coefficient of 0.79 indicating 

strong reliability. Descriptive and inferential 

statistics were employed to analyze the data. 

Descriptive statistics involved the use of tables, 

charts, and measures of central tendency and 

dispersion, along with Excel software. For 

inferential statistics, the Kolmogorov-Smirnov 

test was used to assess data normality, and the t-

test was utilized in SPSS software. The results of 

this study indicated that the implementation of an 

optimized production model had a significant 

positive impact on efficiency. Additionally, it was 

determined that optimized resource allocation led 

to increased production efficiency, and a 

reduction in production time had a positive effect 

on product quality. Furthermore, the application 

of optimization techniques ultimately resulted in 

increased customer satisfaction with the product. 

Keywords: Production Optimization Model, 

efficiency, Helico Company 
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  مقدمه -1

  یرا دارا م  یمهم  گاهیدر جهان جا   دیامروزه صنعت و تول

اقتصاد همچنان   یکه با وجود رکود جهان  یباشد به طور

تول بردار  د یمحصولات جد  دیشاهد  قدم  عرصه   یو  در 

م   یدیجد   یها خدمات  و  کالاها  ارائه    . میباش  یاز 

های اساسی و مهم در  سازی تولید یکی از چالشبهینه 

صنعت خودروسازی است. در این صنعت رقابتی و پویا،  

های افزایش کارایی و  ها باید همواره به دنبال راهشرکت

هزینه  بهره بتوانند  تا  باشند  تولید  را  وری  خود  های 

 .کاهش داده و قدرت رقابتی خود را ارتقا دهند

تواند  سازی تولید یک فرآیند حیاتی است که میبهینه 

ها کمک  پذیری شرکتبه بهبود عملکرد و افزایش رقابت

کاهش   به  نیاز  و  بازار  سریع  تغییرات  به  توجه  با  کند. 

ضروری هزینه پیش  از  بیش  موضوع  این  به  توجه  ها، 

سازی فرایند منجر به  بهینه (  1،2017هایزر و رندر)  .است

کارخانه شده و در اجرای سایر ماموریت دستیابی اهداف  

تسهیل  اثربخش  و  کارا  شکل  به  سازمانی  درون  های 

کند لذا بهینه سازی از اهمیت خاصی برخوردار  ایجاد می

است. بالاخص با وجود شرایط بد اقتصادی حاکم ، تحریم  

ها و....کارخانجاتی که برای حفظ بقای خود تلاش می  

  شود.سازی مهم تر از پیش مطرح میکنند مقوله بهینه 

کاهش   با  تا  تلاشند  در  کارخانجات  از  بسیاری  امروزه 

کاهشهزینه عملیاتی،  و  زمان  های  محصول  یا    تولید 

کنند. مقابله  تقاضا  نوسانات  مقابل  در  عملکرد    بهبود 

حداقل درآمد،  هزینهافزایش  حداقل  سازی  و  سازی  ها 

به شمار    زمان تولید از اهداف اصلی در بهبود فرایندها

سازی تولید مدل بهینه (1394)متین حسینی ،  آید. می

در صنعت خودروسازی به عنوان یک ابزار کلیدی برای 

 
1 Heizer& Render 

شود. در این  ها مطرح میبهبود کارایی و کاهش هزینه

چالش با  که  نوسانات صنعت  جمله  از  متعددی  های 

های مواد اولیه و فشارهای رقابتی  تقاضا، افزایش هزینه

بهینه  است،  ویژهمواجه  اهمیت  از  فرآیندها  ای سازی 

است رندر)  .برخوردار  و  از سازی  بهینه(  2017،هایزر 

دیگر   در   کاراییسوی  که  است  کلیدی  مفهوم  یک 

وری ها به بهبود عملکرد و افزایش بهرهبسیاری از حوزه

کند. در دنیای امروز، جایی که منابع محدود  کمک می

کارایی   به  توجه  داردهستند،  اهمیت  پیش  از    . بیش 

 (2،2014مانکیو)

افزایش   جهت  تولید  سازی  بهینه  اهمیت  به  توجه  با 

رضایت   افزایش  و  عملیاتی  های  هزینه  کاهش  کارایی، 

انجام   این خصوص  در  جامع  پژوهشی  تاکنون  مشتری 

نشده است از اینرو محقق به دنبال ارائه یک مدل مناسب 

بهینه سازی تولید با تاکید بر کارایی در شرکت ساخت 

 ری هلی خودرو)هلیکو( است. و تولید خودروهای راهدا

 اهداف  -2 

 :یاصل هدف   - 1- 2

 ارائه مدل  بهینه سازی تولید با تاکید بر کارایی 

  : اهداف فرعی  - 2- 2

تولید   کارایی  کمک  افزایش  تخصیص  بهینه به  سازی 

 منابع  

  افزایش کیفیت محصولات به کمک کاهش زمان تولید

 بواسطه بهینه سازی مدل

مشتری از محصولات تولیدی با استفاده  افزایش رضایت 

 از تکنیک های بهینه سازی

2 Mankiw 
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 فرضیه های پژوهش  -3

 :   اصلی  فرضیه

سازی تولید تأثیر مثبت و معناداری بر  اجرای مدل بهینه

 .کارایی دارد

 :   فرعی   های   فرضیه

کارایی  سازی تخصیص منابع منجر به افزایش  بهینه :1

 .شودتولید می

بهینه  :2 واسطه  به  تولید  زمان  مدل،  کاهش  سازی 

 .بخشدکیفیت محصولات را بهبود می

سازی منجر به افزایش  های بهینهاستفاده از تکنیک  :  3

 .شودرضایت مشتری از محصولات تولیدی می

 مبانی نظری -4
بهینه  فکر  به  همواره  بشر  امروز  تا  دور  های  ازگذشته 

ها   انسان  است، عملا  بوده  امور شخصی خویش  سازی 

همواره به دنبال ابزاری بوده اند تا به کمک آنها بتوانند  

به بهترین نتیجه ممکن دست پیدا کنند. با گذشت زمان  

همواره  پیشرفته  های  تکنیک  و  ابزارها  از  استفاده  و 

ترین نتیجه ممکن برای بشر آسان    دستیابی به بهترین

همکاران  و  لر  بیت  گفته  طبق  آرزوی 1979)3گشت.   )

انسان برای رسیدن به کمال مبین تئوری بهینه سازی  

است و از آنجا که انسان می خواهد بهترین را تجسم و  

حاکم   شرایط  طبق  یابد  دست  آن  به  و  کرده  توصیف 

اما   است.  بوده  ممکن  جواب  بهترین  دنبال  به  همواره 

(گفته از آنجا که بشر می داند  1996)  4همانگونه که وارنر 

که نمی تواند تمام شرایط حاکم بر بهترین را به خوبی 

به یک جواب  بهترین  به جای  تعریف کند  و  شناسایی 

 رضایت بخش بسنده خواهد کرد. 

 :تولید  - 1- 4

نام یکی از مهم ترین و ابتدایی ترین صنایع بشر    5تولید

بوده است. تولید به معنی تهیه کالا و خدمات مورد نیاز  

فعالیت   کلی  طور  به  و  باشد  می  منابع  از  استفاده  با 

تولیدی سلسله اقداماتی است که برای تبدیل منابع به  

در لغت    تولیدکالاهای مورد نیاز صورت می گیرد. واژه  

به معانی استخراج، فراورده، محصول، کار، عمل، نتیجه، 

ژان است.  آمده  تولید  و  -1832)6سی  باتیست ارائه 

  هنگامی   کالایی  ( هر1367به نقل از هوفمان، ) (1767

  آن برای مصرف کننده  ارزش  که  شود،  می  تلقی  تولید

 و فایده ایجاد را تولید  . باشد  تولید   های   هزینه  مساوی

در   دانند؛ می افراد های خواسته ارضای برای مطلوبیت

 است انسانی های ازفعالیت ای رشته تولید، حال عین

آنها تولید عوامل که  و شده ترکیب یکدیگر با توسط 

 تولید می کند. فراهم را افراد نیاز مورد خدمات و کالاها

 تولید، مفهوم جدید. اقتصادی فواید ایجاد یعنی کردن

 است خدماتی کلیه شامل کالاها، تغییر بر جریان علاوه

 در نیاز هنگام به و بوده  کالا مؤثر فایده بهبود در که

 تولیدکنندگان اقتصادی گیرند. می قرار افراد دسترس

 ای گونه به را تولیدی عوامل بیشتر سود کسب برای

یکدیگر مناسب همچنین می ترکیب با   روند کنند. 

 هزینه  کمترین که چنان است آنها تولیدی های فعالیت

 دنبال مشخصی به تولید سطح یک برای را تولیدی های

 به مربوط مباحث و تولید  بر علاوه ترتیب،  این به دارد.

 های فعالیت در نقش مهمی نیز تولید هزینه های آن،

 (1386)قنادان ، . کنندمی ایفا اقتصادی

 
Beightler et al 3                                           

Warner4 
5 Production 

6 Jean Baptiste Say 
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 :تولید  بهینه سازی  - 2- 4

فرایندهایی اشاره دارد که هدف آن  سازی تولید به  بهینه 

ها در تولید کالا یا خدمات  افزایش کارایی و کاهش هزینه

است. این مفهوم در دنیای صنعتی و اقتصادی امروزی از  

ویژه میاهمیت  و  است  برخوردار  افزایش  ای  به  تواند 

شرکت  پذیریرقابت سودآوری  کندو  کمک    .ها 

معنای  بهینه  به  تولید  منابع  سازی  از  بهینه  استفاده 

موجود )زمان، مواد اولیه، نیروی کار( به منظور دستیابی  

و   ارزیابی  شامل  فرایند  این  است.  خروجی  حداکثر  به 

کیفیت  افزایش  و  ضایعات  کاهش  تولید،  مراحل  بهبود 

 (2017، هایزر و رندر) .باشدمحصولات می

 :سازی تولیدمراحل بهینه- 3- 4

فرآیند نقاط  بررسی  :  تحلیل  شناسایی  و  تولید  مراحل 

 .ضعف

 .ارزیابی منابع موجود و نیازهای تولید :شناسایی منابع

تغییراتپیاده بهبود  :سازی  برای  لازم  تغییرات  اعمال 

 .کارایی

نتایج عملکرد  اندازه :ارزیابی  بر  تغییرات  تأثیر  گیری 

 (   2010، 7اسلاک و همکاران ) .تولید

صنعت  بهینهاهمیت  - 4- 4 در  تولید  سازی 

 : خودروسازی

پویای   و  رقابتی  ماهیت  دلیل  به  خودروسازی  صنعت 

چالش با  همواره  افزایش  خود،  زمینه  در  متعددی  های 

هزینهبهره کاهش  و  بهینه وری  است.  مواجه  سازی ها 

می این  تولید  به  پاسخگویی  در  کلیدی  نقش  تواند 

 (2017،هایزر و رندر)  .ها ایفا کندچالش

 

 
7 Slack et al 
8 Nahmias 
9 Rardin 

 :وری تولیدافزایش کارایی و بهره- 1- 4- 4

میبهینه  تولید  فرآیندهای  به کاهش  سازی  تواند منجر 

بهره بهبود  در  ضایعات،  و  تجهیزات  و  کار  نیروی  وری 

 (2015، 8ناحمیاس) .نتیجه افزایش تولید شود

زمان کاهش  اولیه،  مواد  و  منابع  از  بهینه  های  استفاده 

ریزی تولید از دیگر نتایج  بهبود برنامهو    تأخیر و انتظار

 (9،2017)راردین .سازی تولید هستندبهینه 

   :های تولیدکاهش هزینه- 2- 4- 4

تواند  سازی فرآیندها و استفاده بهینه از منابع میبهینه 

سایر  هزینه و  کار  نیروی  انرژی،  اولیه،  مواد  های 

قابلهزینه طور  به  را  تولید  دهد   های  کاهش    .توجهی 

 (10،2015)لاو 

تواند  کاهش ضایعات و بهبود کیفیت محصولات نیز می

های مرتبط با بازگشت محصولات و خدمات پس  هزینه

 (2015، ناحمیاس ) . از فروش را کاهش دهد

 :افزایش قدرت رقابتی- 3- 4- 4

شرکتبهینه  به  تولید  امکان سازی  خودروسازی  های 

های  کارایی، قیمتها و افزایش  دهد تا با کاهش هزینهمی

دهنرقابتی ارائه  مشتریان  به  را  مشاوره  )  د.تری  گروه 

 ( 2018، 11بوستون 

زمان کاهش  و  محصولات  کیفیت  بهبود  های  همچنین 

می و  تحویل  داده  افزایش  را  مشتریان  رضایت  تواند 

بخشد ارتقا  را  شرکت  رقابتی  و  مک)  .موقعیت  کینزی 

 (2019، 12شرکت

 :افزایش کیفیت- 4- 4- 4

  .یابدبهبود فرآیندها، کیفیت محصولات افزایش میبا 

 (2017،هایزر و رندر)

10 Law 
11 Boston Consulting Group 
12 McKinsey & Company 
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 : پاسخگویی به تقاضا- 5- 4- 4

دهد که  ها این امکان را میسازی تولید به شرکت بهینه 

   .تر به تغییرات بازار پاسخ دهندسریع 

بهینه  استراتژی  بنابراین  یک  عنوان  به  تولید  سازی 

ها  خودروسازی مطرح است و شرکتکلیدی در صنعت  

بهینه و  بهبود  دنبال  به  مداوم  طور  به  سازی باید 

 (2017،هایزر و رندر)  .فرآیندهای تولید خود باشند

 :کارایی- 5- 4

کارایی به معنای توانایی یک سیستم در تولید حداکثر  

های  خروجی با حداقل ورودی است. این مفهوم در زمینه

اهمیت   مدیریت  و  مهندسی  اقتصاد،  جمله  از  مختلفی 

کارایی معمولاً    .کندسازی منابع کمک میدارد و به بهینه

به ورودی تعریف می به به عنوان نسبت خروجی  شود. 

بتواند   که  است  کارا  زمانی  سیستم  یک  دیگر،  عبارت 

ورودی   میزان  کمترین  با  را  ممکن  خروجی  بیشترین 

 ( 2014،مانکیو)  .تولید کند

 : کاراییانواع  - 6- 4

فنی  .1 در :  کارایی  سیستم  یک  توانایی  بر  تمرکز 

،  13کوئلی و پرلمان )  . هاها به خروجیتبدیل ورودی

1999)  

اقتصادی .2 کاهش  :  کارایی  یا  سود  کردن  حداکثر 

اقتصادیهزینه فرآیندهای  در  ،  14واریان )  .ها 

2014) 

تأثیرات اجتماعی و انسانی یک  :  کارایی اجتماعی  .3

 (2014،مانکیو)  .سیستم یا فرآیند

توانایی مدیران در استفاده بهینه  کارایی مدیریتی:   .4

اهداف   به  دستیابی  برای  مالی  و  انسانی  منابع  از 

تصمیم به  کارایی  نوع  این  های  گیری سازمان. 

 
13 Coelli& Perelman 
14 Varian 

است مرتبط  عملیاتی  و  ،  15دراکر ( .استراتژیک 

2006)   

 : اهمیت کارایی-7- 4

منابع بهینه  • معنای   :سازی  به  بالا  استفاده  کارایی 

 .بهینه از منابع محدود است

سودآوری • کسب  :افزایش  کارایی  در  وکارها، 

افزایش سود و کاهش هزینهمی ها  تواند منجر به 

 .شود

تواند به پایداری محیط زیست کارایی می:  پایداری •

   (2006دراکر، ( .کمک کند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15 Drucker 
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 پیشینه پژوهش -5

 نتایج  موضوع  نام نویسنده  ردیف 

کومار و   1

 ( 2014)16سینگ

ارتباط مثبت و معناداری بین   سازی تولید بر کارایی در بخش تولید تأثیر بهینه

 .سازی تولید و کارایی استبهینه

 17و همکاران چونگ  2

(2015) 

منجر به   بهینه سازیی  هامدل اجرای ها بر کارایی سازی تولید و تأثیر آنهای بهینهمدل

عملکرد کلی سازمان   در کارایی بهبود 

 .شودمی

 18و همکاران ژانگ  3

(2016) 

های پیشرفته  استفاده از فناوری سازی تولید و کارایی های پیشرفته در بهینهنقش فناوری

تواند به بهبود کارایی و کاهش  می

 .ها کمک کندهزینه

 19و همکاران  لی 4

(2018) 

 سازی تولید و کارایی مطالعه تجربی در ارتباط بین بهینهیک 

 

سازی  هایی که به بهینهشرکت

فرآیندهای تولید خود توجه بیشتری  

 .دارند، دارای کارایی بالاتری هستند

 20و همکاران منصور  5

(2020) 

سازی تولید و کارایی دارای  بهینه  سازی تولید و کارایی تحلیل آماری ارتباط بین بهینه

 .ارتباط مثبت و معناداری هستند

 

 روش شناسی پژوهش -6

گیرد و  ین پژوهش در حوزه تحقیقات کاربردی قرار میا

با توجه به اینکه برای آزمون فرضیات تحقیق از اطلاعات  

توصیفی تحقیق حاضر از نوع    ،شودمیدانی استفاده می

پیمایشی است و به ارائه مدل بهینه سازی تولید با تاکید  

پردازد.  بر کارایی در شرکت خودروسازی هلی خودرو می

هلی   جامعه آماری این پژوهش را کلیه کارکنان شرکت

نفر تشکیل   85به تعداد    1403در سال    خودرو)هلیکو(

از جامعه مورد نظر طبق فرمول  می دهند. حجم نمونه 

نفر به شیوه تصادفی ساده صورت پذیرفته    53کوکران  

 
16  Kumar &Singh  
17  Chung et al   
18 Zhang et al 
19 Lee et al 
20 Mansoor et al 

جمع  منظور  به  پرسشنامهاست.  از  اطلاعات  و    آوری 

که با توجه به ضریب آلفای   ،مصاحبه استفاده شده است

این  ،  به دست آمده است  0.79نامه   کرونباخ برای پرسش

مورد استفاده    عدد نشان دهنده این است که پرسشنامه 

جهت تجزیه و تحلیل باشد.  از پایایی لازم برخوردار می

داده ها از فنون آمار توصیفی و استنباطی استفاده شده  

است که در آمار توصیفی از جداول و نمودارها و شاخص  

آمار   در  و  اکسل  افزار  نرم  و  پراکندگی  و  مرکزی  های 

ف برای نرمال واسمیرن  -استنباطی از آزمون کلموگروف

استفاده شده   spss بودن داده ها و آزمون تی و نرم افزار

 .است
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 یافته ها -7

 تجزیه و تحلیل داده های کیفی -1- 7

 مطالعه توصیفی نمونه آماری مربوط به متغیر سطح تحصیلات و سن کارگران -1جدول

 کل

  تحصیلات 

س و  
فوق لیسان

 بالاتر 

س 
 لیسان

 فوق دیپلم 

 دیپلم

 زیر دیپلم 

ب نداده 
 جوا

 جواب نداده  3 0 0 1 0 0 4

ن 
 س

8 0 1 1 3 3 0 30- 20  

27 0 8 10 6 3 0 40- 30  

9 1 1 4 2 1 0 40-50  

50بالاتر از  0 0 0 1 2 2 5  

 کل 3 7 11 17 12 3 53

 

 ف واسمیرن –آزمون کولموگروف  - 2- 7

 دهد. ف را نشان میواسمیرن-های کلوموگروف، نتایج مربوط به آزمون2جدول 

 پارامترهای محاسبه شده در دو مقطع  -2جدول 

 بهینه سازی تولید  کارایی  

 53 53 تعداد داده 

.883 میانگین  پارامترهای نرمال   2.66 

.660 انحراف معیار   750.  

Zآماره  اسمیرنوف - کولموگروف    1.147 1.267 

 Sig 0.494 0.089مقدار 

 

آمده    2در جدول  اسمیرنف  – نتایج آزمون کولموگروف  

داری   شود مقدار معنی  است. همانطور که مشاهده می 

فرضیه از    برای  بیشتر  تحقیق  در   5های  است،  درصد 

فرضیه   می    0Hنتیجه  فرض    پذیرفته  بنابراین  شود. 

می  پذیرفته  توزیع  بودن  آزمون   نرمال  برای  و  شود 

از آزمون های     تک نمونه  t پارامتریکفرضیات تحقیق 

 .شود ای استفاده می
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 نتايج آزمون فرضيات -7-3

حاصل از آزمون برای فرضیه اصلی پژوهش    tمقدار آماره  

  1/ 96است و به دلیل بیشتر بودن از    25/12برابر است با  

می توان نتیجه گرفت که ارائه مدل بهینه سازی تولید 

 ان مثبت و معنادار است.کنبر کارایی از دیدگاه کار

آماره   اول   tمقدار  فرعی  فرضیه  برای  آزمون  از  حاصل 

است و به دلیل بیشتر بودن   53/7پژوهش برابر است با  

بهینه ان  کنمی توان نتیجه گرفت که  از دید کار  96/1از  

   موجب افزایش کارایی می گردد. سازی تخصیص منابع

آماره   برای فرضیه فرعی دوم    tمقدار  آزمون  از  حاصل 

است و به دلیل بیشتر بودن   09/3پژوهش برابر است با  

کاهش  ان  کنمی توان نتیجه گرفت که از دید کار  96/1از  

تولید مدل  زمان  سازی  بهینه  افزایش    بواسطه  موجب 

 .کیفیت محصولات می گردد

حاصل از آزمون برای فرضیه فرعی سوم    tمقدار آماره  

است و به دلیل بیشتر بودن    78/6پژوهش برابر است با  

که    96/1از   نتیجه گرفت  توان  تکنیک می  از  استفاده 

سازی بهینه  محصولات    های  از  مشتری  رضایت  بر 

 ن معنادار است.کنااز دید کار تولیدی

  شنهاداتيو پ یريگ جهينت-8

تول و  صنعت  جا  دیامروزه  جهان  دارا    یمهم  گاهیدر  را 

به  یم جهان  یطورباشد  رکود  وجود  با  اقتصاد    یکه 

در    یو قدم بردار  د یمحصولات جد دیهمچنان شاهد تول

.  م یباش  ی از ارائه کالاها و خدمات م  یدیجد  یهاعرصه

مدل  1393)بارورزاده، ارائه  پژوهش  این  اصلی  هدف   )

شرکت   در  کارایی  بر  تاکید  با  تولید  سازی  بهینه 

خودروسازی هلی خودرو)هلیکو( بوده است. با توجه به  

مدل   که:  شد  مطرح  اصلی  سوال  این  مطروحه  هدف 

مناسب بهینه سازی تولید بر کارایی کدام است؟ بنابراین 

مینه برای انجام کار تحقیقی  با طرح این سوال اصلی، ز

فرضیه و  زمینه مهیا گشت  این  تدوین  در  تحقیق  های 

 گردید.  

دست آمده از فرضیه اصلی پژوهش  با توجه به نتایج به

نشان می دهد که بهینه سازی تولید بر کارایی تاثیرگذار  

پیشنهاد می گردد، مدیران نسبت به گرفتن   است، لذا 

بیشتر  آموزش  بر  فرایند  تحلیل  و  مستمر  بازخورد 

 کارکنان و مدیریت منابع اهتمام ویژه بورزند.

دست آمده از فرضیه فرعی اول نشان  با توجه به نتایج به

منابع تخصیص  سازی  بهینه  که  دهد  افزایش  بر    می 

پیشنهاد می گردد، مدیران   تاثیرگذارکارایی   لذا  است، 

ضمن تلاش در جهت جلوگیری از هدررفت منابع، بهبود 

کیفیت و افزایش تولید در جهت رضایت کارکنان تلاش  

 نموده و انعطاف پذیری بیشتری داشته باشند. 

دست آمده از فرضیه فرعی دوم نشان  با توجه به نتایج به

تولید   زمان  کاهش  که  دهد  کیفیت   بر می  افزایش 

گردد،    تاثیرگذار  محصولات می  پیشنهاد  لذا  است، 

مدیران ضمن پایش و ارزیابی مستمر نسبت به تحلیل و 

ده از فناوری های نوین اقدام  اشناسایی گلوگاهها و استف

 نمایند. 

دست آمده از فرضیه فرعی سوم نشان  با توجه به نتایج به

سازی بهینه  های  تکنیک  از  استفاده  که  دهد  بر    می 

است، لذا پیشنهاد می گردد،    تاثیرگذار  یمشتر  تیرضا

سازی  بهینه  های  تکنیک  سازی  پیاده  ضمن  مدیران 

فرهنگ  توسعه  و  مشتری  نیازهای  تحلیل  به  نسبت 

 مشتری محور اقدام نمایند. 

 :منابع 
              ( محبوبه  سازی  (.  1393بارورزاده،  بهینه  یکپارچه  مدل  ارائه 

ریزی و زمانبندی تولید چندمحصولی با رویکرد نگهداری و  برنامه

پیوسته فرایند  صنایع  در  ارشد،  تعمیرات  کارشناسی  نامه  پایان   .

 دانشگاه پیام نور تهران. 

   سبز. پایان   پروژه  (. زمانبندی1394حسین )  حسینی، محمد  متین               

 البرز. پردیس تهران  دانشگاه ارشد،کارشناسی نامه

 بزرگ متفکرین زندگی و ها . نظریه (1367یورگین ) هوفمان،               

 دولتشاهی.  محتشم ترجمه طهماسب اقتصاد.

                  

                 

http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/788342
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/788342
http://ganj.irandoc.ac.ir/articles/788342
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