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 چکیده 

دوسوتوان عرصه را برای کارآفرینی و ایجاد نوآوری  افراد دارای رفتار

در شرکت مهیا کنند. همچنین باعث بهینه شدن عملکرد خود 

نقشَ تعدیلگر  در این راستا هدف تحقیق حاضر بررسی شوند. می

گرایش کارآفرینانه در رابطه بین تطبیق پذیری کارراهه بر رفتار دوسو 

بوده و از نظر روش  یدف کاربردحاضر از نظر ه قیتحق است. توان

 یم همبستگیحل مسئله پژوهش و گردآوری داده ها توصیفی و  

یان مستقر درپارک دانش بنجامعه اماری تحقیق  شرکت های باشد.

شرکت است و با  272ها علم و فناوری پردیس است که تعداد ان

ونه تعیین شرکت به عنوان حجم نم 065روش نمونه گیری تصادفی 

 و است میدانی و ای کتابخانه ها داده گرداوری شدند.روش

است. روایی از طریق نظرات خبرگان  پرسشنامه ها داده ابزارگرداوری

و پایایی با آلفای کرونباخ تایید شد. جهت تجزیه و تحلیل داده ها از 

 گرایش مسیر ضریب به توجه بااستفاده شد. PLSنرم افزار 

 نقش توان دوسو رفتار بر رراههکا پذیری تطبیق تأثیر در کارآفرینانه

 کار پذیری تطبیق چنین همبا. دارد داری معنی و مثبت گر تعدیل

 گرایش و دارد، معناداری و مثبت تأثیر دوسوتوان رفتار بر راهه

 این از ری دارد.معناد و مثبت تأثیر دوسوتوان رفتار بر کارآفرینانه

 گرایش دوسوتوان ، رفتار  سطح ارتقای و رشد در توانمی  نتایج

 کرد. استفاده کارکنان هنکارآفرینا

 گرایش دوسوتوان، رفتار کارراهه، پذیری تطبیق ها:واژهکلید

 یاندانش بنکارآفرینانه، شرکت 

 

Abstract 

People with ambidextrous behavior prepare the field for 

entrepreneurship and creating innovation in the company. 

They also optimize their performance. In this regard, the 

aim of the current research is to investigate the 

moderating role of entrepreneurial orientation in the 

relationship between career adaptability and 

ambidextrous behavior. The current research is practical 

in terms of its purpose, and descriptive and correlational 

in terms of the method of solving the research problem 

and data collection. The statistical research community is 

knowledge-based companies located in Fardis Science 

and Technology Park, which number 289 companies and 

with a sample method. A random sampling of 165 

companies was determined as the sample size. The data 

collection method is library and field, and the data 

collection tool is a questionnaire. Validity was confirmed 

through expert opinions and reliability with Cronbach's 

alpha. PLS software was used to analyze the data. 

According to the path coefficient of entrepreneurial 

orientation, it has a positive and significant moderating 

role in the effect of career adaptability on the two-way 

behavior. At the same time, such work versatility has a 

positive and significant effect on ambidextrous behavior, 

and entrepreneurial orientation has a positive and 

significant effect on ambidextrous behavior. These 

results can be used in the growth and improvement of the 

level of ambidextrous behavior and the entrepreneurial 

tendency of employees. 

Keywords: career versatility, ambidextrous behavior, 

entrepreneurial orientation, knowledge-based compan 
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. 1 مقدمه .1

مروزه رفتار دوسو توان به دلیل تنوع آن، به یک موضوع ا

تبدیل  رفتار کارکنانمکرر و پدیده ای نو در پژوهش های 

شده است. اهمیت این موضوع با توجه به برخورداری 

 رفتار کارکنانمدیران از قابلیت تفکر استراتژیک در 

منعکس می شود چرا که دوسو توانی یک قابیلت مدیریتی 

دیران را در بهره برداری از فرصت های موجود است که م

” بهره برداری".و کشف فرصت های جدید توامند می سازد

به  در کارکنانو اکتشاف از جمله عناصر مهم یادگیری 

با اهداف رقابتی متضاد  شمار می آیند. یادگیری کارکنان

در ارتباط است و از طریق نوآوری مستمر و ایجاد دانش 

ا در دست یابی به مزیت رقابتی تشویق ر جدید کارکنان

و موفقیت  رشدبر این اساس کارکنان برای .می کند

طولانی مدت نیازمند انطباق بین اهداف متضاد 

از  یرانمد یبرخوردار(. 2121،و همکاران 0)یانگهستند

کند تا به  می کمکبه کارکنان  یتی،و قابل ییتوانا ینچن

و با توجه  یابندو عملکرد برتر دست  یدارپا یرقابت یتمز

 یسهخود در مقا یگاهامروزه بتوانند به جا یرقابت یطبه شرا

 ینهزم یک یجادبا ا ینببرند. بنابرا یکارکنان پ یربا سا

 یندها،از فرا ای­مجموعه یقدر کارکنان از طر یدوسو توان

لازم  توانایی ازدوگانه، کارکنان  یها و ساختارها یستمس

شوند. در  یبرخوردار م یطیمح ییراتاجه با تغمو یبرا

خود را  کارکنان یربا سا یسهواقع، رفتار دوسو توان در مقا

دهند. پرواضح است که  یوفق م یاپو یطمح ییراتبا تغ

بهبود و  کارکنان یبرا یدستاورد دوسو توان ینمهم تر

 یکآن ها در  یباشد که لازمه بقا یارتقاء عملکرد م

 یاز دوسوتوان یعملکرد یامدهایپ است. یرقابت یطمح

اکتشاف و  یمدنبال ترس که به کارکنانی یبرا یژهو به

برخوردار است.  ای یژهو یتهستند، از اهم یبردار بهره

ممکن است به  یبردار بهره یادر اکتشاف  طرفه یکتمرکز 

و  یتذهن یجادمنجر شود که باعث ا یوبمع یها چرخه

 . (2123چو،شوند)لیو و  یروال معمول م

                                                 
1 Yang 

خلق راهبرد است که شرکت را  یندفرا ینانهکارآفر گرایش

به  یشگرا ین. اکند یم یتمستمر هدا یبه سمت نوآور

و به شرکت توان  کند یشرکت در بازار کمک م یابی موضع

 یریگ . جهتدهد یرا م دار یسکر گذاری یهتقبل سرما

ض قرار دادن آنها در معر یقها را از طر شرکت ینیکارآفر

بازار آگاه و  یروندها ینههمواره در زم یدجد های یفناور

امکانات  یابیبه آنها در ارز ین. همچندارد ینگه م یارهوش

به عنوان  ینیکارآفر یریگ . جهتکند یکمک م یدجد

 شود یم یفتعر ینیبه مقوله کارآفر یکاستراتژ یکردیرو

توسعه اقدامات  یوهش ی،اساس های یاستکه به س

 گیرندگان یمکه تصم یندیفرا ها گیری یمتصم ینی،کارآفر

مرتبط است.  کنند، یاستفاده م  هدف سازمان یتتقو یبرا

 ینیکارآفر یریگ سازمان با جهت درفرد  یک ینبنابرا

بازار را  یدجد یها از فرصت یبردار کشف و بهره یتقابل

تحقیقات نشان می دهند  (.2120و همکاران، 2)آفوندارد.

ها  آن را در شرکت ۀتوسع ینی،کارآفر نهگرایش کارآفرینا

. دانند یم یدمحصولات جد یدمؤثر در تول یعامل

 ینی،کارآفر بر یمبتن یکردیوکارها با داشتن رو کسب

 بندی یتهمچون اولو هایی یتمجموعه فعال توانند یم

مختلف  نواعوتوسعه، استفاده از ا پژوهش های یتفعال

و  یدتول یریت،در مد یدجد یها سبک یاجرا ها، یفناور

مرتبط با محصول  یمنف یها حل راه ۀو توسع یندهافرا

)آفون و انجام دهند یانمشتر یصاز تشخ یشپ یحت

سطح  یدارا یها شرکت ین،برا . علاوه(2120همکاران،

 یدتأک یتجرب یادگیریبر  ینیکارآفر یشاز گرا ییبالا

 تیبه مز یابی دست یموجود بتواند برا نشتا دا کنند یم

در  .شود یبشرکت ترک یدانش داخل یگاهدر پا یرقابت

و خلاق،  یاپو ییها عنوان شرکت به یانبن دانش یها شرکت

محصولات  یمعرف یبرا یبه نوآور ینانهکارآفر یخودکارامد

محصولات موجود  ۀزمان  اصلاح و توسع و هم یدجد

 یشرکت برا ییمربوط است. عملکرد بلندمدت با توانا

                                                 
2 Afon 
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کارراهه ارتباط دارد.  یریپذ یقتطب یقازطر ییرانطباق و تغ

 یسازمان های یتفعال یقر ازطرییو تغ یسازگار یتقابل ینا

که بر  کارکنانی شود. یم یریگ زمان اندازه جداگانه و هم

 های ینهممکن است هز کنند، یم ینههز یبردار بهره یرو

به  یاییمزا گونه یچه ینکهمتحمل شوند؛ بدون ا یادیز

 یبردار که بدون اکتشاف  بهره یورند. کارکناندست آ

در  ییرتغ یا یتکنولوژ یشرفتاست پ مکنم کنند، یم

در  حال، ینرا از دست بدهند. باا یمشتر یقسلا

اکتشاف و  یبترک یاکه آ یستمشخص ن یفعل یها پژوهش

 ینا.است  یطیاست و در چه شرا یدمف یبردار بهره

 ها یستگیشا نشدن یلتکم یابودن  مطلق گوید یپژوهش م

 یدوسوتوان یافتراق یراتتأث توضیح یبرا ینظر یزمیمکان

محصول نوآورانه  ۀمحصول و بازار بر برنام بر یمبتن

 یدارا یها شرکت. ( 2120،آفون و همکاران)است

 ینو ا اند ینکارآفر یاربس کارآفرینانه یریگ جهت

محصول  ۀبر عملکرد شرکت و توسع ینیکارآفر یریگ جهت

 یریگ بازار و جهت یریگ . جهتگذارد یم یرتأث یدجد

بر عملکرد داشته باشند؛ اما  یمثبت یرتأث توانند یم یفناور

. ستا یفناور یریگ بازار فراتر از جهت یریگ جهت

 ی،مانند نوآور یاتیبازار با خصوص یریگ جهت یجه،درنت

عملکرد محصول  یتتقو یبرا پذیری یسکو ر یشگیریپ

محصولات و  های ی. نوآوررسد یبه نظر م یرورض یدجد

 ینکهنظر از ا باشند، صرف کارآفرینیاز  یکه ناش یخدمات

 دهند، یخدمت را ارائه م یااز محصول  یدیجد های یژگیو

 یدیجد یرمس ین،هستند؛ بنابرا بودن یادیبه بن یلمتما

 یجادکه با ا کند یارائه م یانبن دانش یها شرکت یبرا

محصول  ینوآور یدجد یانمشتر رایب یادیبن های ینوآور

در  . دهند یشافزااز طریق کارآفرینی و خدمت خود را 

 یسپرد یپارک علم و فناور یشرکت ها یر،اخ یهاسال

سعی داشته  یو توسعه اقتصاد ینیبه عنوان مولد کارآفر

. اند تا به موضوع کارآفرینی توجه بیشتری داشته باشند

حوزه این در یکآکادم یقاتتحق امروزه با رشد و توسعه

این شرکت ها سعی دارند تا با استفاده از نتایج این 

تحقیقات و راهکارهای ارایه شده به بهبود وضعیت 

کارآفرینی اقدام نمایند که در نهایت می تواند به افزایش 

خلاقیت و نواوری در ان سازمان ها، نهادینه سازی فرهنگ 

 یبالندگ یبرا ینهزم یجاداکارآفرینی ، بهبود عملکرد و 

هدف از پژوهش حاضر گردد. بنابراین  در یمنابع انسان

نقشَ تعدیلگر گرایش کارآفرینانه در رابطه بین بررسی 

 می باشد. تطبیق پذیری کارراهه بر رفتار دوسو توان

بررسی ادبیات تحقیق نشان داد که تطبیق پذیری کارراه 

همکاران  و 0سوتوانی تاثیر دارد)هامتیوکسدو بر متغیر

همکاران  و 3دینای تلای ،(2105) 2بروان ،(2103

 5چو و لیو ،( 2102)همکاران  و 4امانوئل ،(2106)

. (2121)همکاران  و 6یانگ ( و2102)ریدواندو، (2123)

 کارآفرینانه در رابطه بین تطبیق گرایش اما نقش تعدیلگر

 شکاف که است، مانده مغفول دوسوتوانی  و کارراه پذیری

 د.ش داده پوشش حاضر پژوهش در فوق تحقیقاتی

 نظریمبانی . 2

در  فردبه عنوان توانایی  فردی دوسوتوانیرفتار  2-0

مدیریت شرایط حاضر و آمادگی برای مواجهه با تغییرات 

توانمندی درباره عملکرد و شود. این  در آینده تعریف می

باشد. برای ایجاد تحول در  مورد بحث می یبقای فرد

 افرادی دوسوتوانی هستیم. دارای رفتار د افرانیازمند  دنیای

های جدید و ضروری مورد  که به صورت همزمان قابلیت

پویا را توسعه دهند و از  نیاز برای رقابت در محیط سازمان

د بهترین استفاده را های موجود خو قابلیت

دوسوتوانی طرفدار ترکیبی از اکتشاف  (.2115،لینان)کنند

را که موفق به رسیدن  فردو بهره برداری است و رفتار یک 

به سطح بالایی از بهره برداری و اکتشاف به طور همزمان 

یط کار می شود، را و مدیریت خواسته های متضاد در مح

که در مدیریت خواسته های کسب و کار  توصیف می کند

امروز کارا باشد، در حالی که انعطاف پذیری مورد نیاز 

                                                 
1 Hamtioks 
2 Brown 
3 Telay diay 
4 Emanoel 
5 Lio & Cho 
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 (.2105،کمپوس)آورد به دستای انطباق با چالش ها و فرصت های جدید در محیط را بر

 پیشینه تنها نه دوسوتوانی که اند کرده ادعا محققان

 و ها تیم بلکه است، فردی سطح در نوآوری از مهمی

 بین تنش با, بودن نوآور منظور به باید باید نیز کارگران

 یکی عنوان به رهبری. کنند مقابله برداری بهره و اکتشاف

 کننده بینی پیش عوامل تاثیرگذارترین مهمترین از

 است شده گرفته نظر در فردی توسعه و کارگران نوآوری

 رفتارهای باید رهبران که است شده (.استدلال2121،وی)

 ترغیب خود کارکنان بین در را برداری بهره و اکتشافی

 رفتارهای از بالایی سطوح ترکیب رو، این از و کنند،

 نوآورانه عملکرد به باید کارکنان برداری بهره و اکتشافی

 رهبری دوسوتوانی نظریه (.2105مام ) شود منجر بالایی

 رهبران که کند می مطرح را موضوع این نوآوری برای

 گشودن یعنی دوسوتوان، رهبری رفتار در کننده مشارکت

 دلیل این به, هستند نوآوری الزامات مکمل کردن، باز و

 کارگر یک در را برداری بهره و اکتشافی رفتارهای آنها که

 (.0273،میلرکنند) می تشویق گروه یک در و فردی

 گرایش کارآفرینانه 2-2

نظر از اندازه و  پویاست که صرف فردییک فرآیند سطح 

فردی که در سازمان کار نوع سازمان قابلیت کاربرد در هر 

به درگیری  فردرا دارد. گرایش کارآفرینانه در  می کند

های کارآفرینانه اشاره دارد. به اعتقاد  در فعالیت کارکنان

های  لامپکین و دس گرایش کارآفرینانه جنبه

را برای مشخص  فردها و طرز عمل یک  گیری، رویه تصمیم

گیری راهبردی و چگونگی اداره شرکت  کردن جهت

ها و  گرایش کارآفرینانه به فرآیندها، شیوهکند.  ترکیب می

اشاره دارد که به  فردیگیری کلیدی  های تصمیم فعالیت

شود. ورودی جدید با وارد شدن به  ورودی جدید منجر می

بازارهای جدید با محصولات یا خدمات فعلی یا جدید 

لر از ابعاد گرایش کارآفرینانه بر اساس تعریف می  تحقق م

عنوان یک  است. او که بهگرفته  کارآفرین شکل کارکنان

ی مفاهیم گرایش کارآفرینی شناخته  توسعه پیشرو

گونه  شود، در تشریح سازمان کارآفرین این می

ی محصول و  که درگیر نوآوری درزمینه فردی”گوید: می

های همراه با ریسک را بپذیرد و با  بازار باشد، مشارکت

بنابراین، شرکتی ”. نوآوری از رقبا پیشی گیردپیشگامی در 

پذیری و  با گرایش کارآفرینی دارای نوآوری، ریسک

گرایش  (0273)0میلر(.2102بولتون)پیشگامی است

پذیری، نوآوری  را ترکیبی از ریسک فردیکارآفرینانه یک 

و پیشگامی توصیف نمود. کوین و اسلوین هم، نظر میلر را 

و  ویجانگادرباره ابعاد کارآفرینی مطرح کردند. طبق نظر 

اکثر محققان توافق کردند که گرایش ( 2121)همکاران 

کارآفرینانه ترکیبی از سه بعد است: گرایش به نوآوری ، 

( تحقیقی با 2124) 2ریناتوری.پذی پیشگامی و ریسک

 یریو پرورش جهت گ یسازمان یبه چابک یابیدستعنوان 

 یرهبر یکردرو یقرهبران کسب و کار از طر ینانهکارآفر

به  یهدوسو یرهبرید انجام داد. جد یدگاهی: دیهدوسو

را  یکند و فرهنگ یعمل م یچارچوب اساس یکعنوان 

 یبانیکند و پشت یم یقرا تشو یکند که چابک یم یتتقو

به نوبه خود،  ی،کند. چابک یفراهم م ینوآور یلازم را برا

در حال  یطسازد تا به سرعت به شرا یسازمان ها را قادر م

 ینوآور یمساعد برا یطیواکنش نشان دهند و مح ییرتغ

 یعناصر برا ینا ینب یستیکنند. رابطه همز یجادمستمر ا

بلندمدت  یتو موفق یریرقابت پذ ی،سازمان یریانعطاف پذ

مهم  یارچشم انداز کسب و کار در حال تحول بس یکدر 

 یه،دوسو یرهبر ینمتقابل ب یراست. درک و استفاده از تأث

 یجادرهبران را در ا تواند یم یو نوآور یچابک

را ارتقا  یدارو رشد پا یتخلاق ی،که سازگار هایی ستراتژیا

 .کند ییراهنما دهند، یم

 تطبیق پذیری کارراهه 3-2

تطبیق پذیری به معنای پاسخ سریع فرد به ترندهای در 

حال تغییر، نوآوری ها، بی ثباتی ها و تغییرات محیطی 

                                                 
1 Miller 
2 Rinato 
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برای مثال، با توجه به اینکه امروزه هوش مصنوعی  .است

تاثیر بالایی بر صنایع مختلف دارد، تقریبا تمامی افرادی 

تند از پزشکان تا که به صورت حرفه ای مشغول کار هس

مهندسان و افراد فعال در حوزه علوم انسانی باید بتوانند 

خودشان را با این تغییرات همگام کنند، از آن برای بهبود 

عملکرد خود بهره ببرند و برخی وظایف را )حتی با وجود 

برهم زدن حاشیه امن( به آن ها محول 

 اما این مثال ها فقط در حوزه(.2110،ویلسون)کنند

تکنولوژی نیست، وقتی که کسب وکار ما به هر دلیل به 

سراشیبی می رسد و درامد آن با مخارج سر به سر می 

شود، این مدیران و کارشناسان تطبیق پذیر هستند که 

می توانند با تغییر مدل درامدی موقت، کاهش هزینه های 

مازاد، بررسی مشکل از زوایای مختلف و استفاده از قوه 

مشکل را رفع کنند و یا اثرات جانبی آن را بر  حل مسئله،

منابع انسانی و اهداف شرکت کاهش 

افرادی با تطبیق پذیریِ پائین، تقریبا (.2121،میتلو)دهند

در مورد همه چیز نگران هستند. از حرفی که به 

همکارشان زده اند، تا جلسه ارزیابی عملکردشان، )چه 

ا یک گفتگوی ساده ارزیابی کنند و چه ارزیابی شوند(، ت

که نگران هستند مبادا برداشت اشتباهی از آن شده باشد، 

یا حتی اینکه آیا در فلان موقعیت، حرف درستی زده اند 

یا خیر؟ این افراد نه تنها به این موضوعات حساس 

هستند، بلکه ممکن است بارها و بارها این موارد را در 

س ذهن خود مرور هم بکنند و خودشان سطح استر

یکی از (. 2105،بروکز)خودشان را بالاتر هم ببرند. 

مشکلاتی که ممکن است سطوح پائین تطبیق پذیری و 

استرس زیادی که به فرد وارد میشود، در پی داشته باشد، 

آن است که این استرسِ زیاد میتواند به صورت واکنشهای 

فیزیکی، مثلاً تیکهای عصبی، نمود پیدا کند و گفته 

ین حالت هست که میگویند استرس بر فیزیک چالبی در ا

 .فرد غالب میشود و دیگران این را مشاهده میکنند

 یاجتماع یهسرما یرتأث( تحقیقی با عنوان 2123)0لیو و جو

: نقش یبر تطبیق پذیری کارراهه در عصر هوش مصنوع

 یهدف، توانمندساز انجام دادند. انتخاب شغل یانجیم

تطبیق پزیری  یشافزا یقاز طر یدکارکنان در عصر جد

موثر  یتهدا یآنها و توانمند ساختن آنها براکارراهه 

مربوطه  یشغل یبلندمدت در حوزه ها یفناور ییراتتغ

 یاسمق( تحقیقی با عنوان 2120و همکاران) 2آفوناست.

 های یژگیتطبیق پذیری کارراهه در غنا: و های ییتوانا

و  یفرددر سطح توانی و ارتباط با دوسو یسنج روان

نشان داد که  یجنتاانجام دادند.  عملکرد خدمات کارکنان

و خرده  تطبیق پذیری کارراهه  های ییتوانا ینمره کل

مشابه با  یهستند. ساختار عامل یاها خوب و پا یاسمق

تطبیق پذیری کارراهه  های ییتوانا ی والملل ینب شرایط

هه تطبیق پذیری کاررارفت،  یبود. همانطور که انتظار م

و عملکرد  یدر سطح فرد دوسوتوانیبه طور مثبت با 

را  ییها ینشها ب یافته ینخدمات کارکنان مرتبط است. ا

 لاری گلکند. یفراهم م یو توسعه شغل یقتحق یبرا

 یریپذ یقهمان تطب( تحقیقی با عنوان 0411همکاران )و

خدمات  یندگاننما یاندر م دوسوتوانکارراهه و رفتار 

 انجام دادند. درک شده یسازمان یتحما: نقش یمشتر

به طور تطبیق پذیری کارراهه دهد که  ینشان م یجنتا

و عملکرد خدمات مرتبط است. در  یهمثبت با رفتار دوسو

 ینیب یشپ یدرک شده برا یسازمان یتکه حما یحال

تعامل دارد،  توانیمثبت عملکرد خدمات با دوسو

 یقند که از طرک یعمل م یزمیبه عنوان مکان سوتوانیدو

 یم یربر عملکرد خدمات تأثتطبیق پذیری کارراهه  آن

( تحقیقی با عنوان 0325و همکاران) لطفی عظیمیگذارد.

تطبیق پذیری کارراهه و مشارکت کارکنان بزرگسالان 

ی انجام مطالعه اکتشاف یک: یمهشرکت ب یکشاغل در 

و تطبیق پذیری کارراهه  ینب یروابط مثبت معناداردادند. 

که  دهد ینشان م یجشد. نتا یافتمشارکت کارکنان 

را تجربه  یکه مشارکت کارکنان بالاتر یکنندگان شرکت

                                                 
1 Lio & Jo 
2 Afon 
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را  یبهترتطبیق پذیری کارراهه  یها اند، مهارت کرده

 (0327) یمیکر وتحلیل تجزیهبه طور کلی اند. توسعه داده

 بسیار فناوری و بازار گیری جهت دارای افراد داد نشان

 و فرد عملکرد بر کارآفرینی گیری جهت این و اند کارآفرین

 بازار گیری جهت. گذارد می تأثیر مهارت های شغلی توسعۀ

عملکرد  بر مثبتی تأثیر توانند می فناوری گیری جهت و

 از فراتر بازار گیری جهت اما باشند؛ داشته فردی

 با بازار گیری جهت درنتیجه،. است فناوری گیری جهت

 برای پذیری ریسک و پیشگیری نوآوری، مانند خصوصیاتی

. رسد می نظر به ضروری جدید محصول عملکرد تقویت

 موفقیت و رقابتی مزیت مهم منبع جدید محصول توسعۀ

 و (0410) یخانیحسن زاده پس پژوهش. هاست شرکت

 محصول، توسعۀ داد نشان (0412) عزیزی نژاد

 توسعۀ این، وجود با. هاست شرکت سود کنندۀ تضمین

 پژوهش زیرا است؛ برانگیز چالش فعالیتی جدید محصول

 جدید محصولات درصد21 داد نشان (0325)علیرضایی 

 و0 چن پژوهش. رسند نمی سازی تجاری مرحلۀ به

 گیری جهت و کارآفرینی تأثیر داد نشان( 2105) همکاران

 جدید محصولات توسعۀ و تولید در مؤثر عاملی کارآفرینانه

 و (0324) همکاران و صفا استدلال یافته، این با. است

 ایجاد، در دانش کاربرد برای( 2102) همکاران و محرابی

 غمخواری. شد تقویت جدید محصول توسعۀ و استفاده

 محصولات نوآوری برای عاملی را پایدار عملکرد (0322)

 به اکتشاف، و برداری بهره در دوسوتوانی توانایی. دانستند

 توسعۀ و نوآوری در که دهد می بنیان امکان دانش افراد

 دوسوتوانی، قابلیت با. باشد داشته مشارکت جدید محصول

 و بشناسند را جدید مشتری نیازهای توانند می افراد این

 را جدید محصول معرفی و پروژه انجام برای لازم زمان

 توسعۀ برای ترکیبی دوسوتوانی با افراد این.دهند کاهش

 داشته بالاتری جدید محصول عملکرد باید جدید محصول

 های فعالیت بنیان دانش افراد است لازم بنابراین، . باشند

 بخش را آن همواره و بشمرند مهم را توسعه و پژوهش

                                                 
1 Chen 

 ها حل راه بهترین که طوری به بدانند؛ خود فعالیت اساسی

 خلاقیت، درجهت اطلاعات و دانش از بهتر استفادۀ برای

 توسعۀ جدید، و نوآورانه محصولات تولید و ابتکار

 .افراد است در دوسوتوانی های قابلیت

 تحقیقروش  .2

و از نظر روش  یحاضر از نظر هدف کاربرد قیتحق

توصیفی همبستگی می باشد.جامعه اماری تحقیق  شرکت 

 درپارک علم و فناوری پردیسیان مستقر دانش بنهای 

شرکت است و با روش نمونه  272است که تعداد انها 

شرکت به عنوان  065گیری تصادفی و جدول مورگان  

شرکت   47حجم نمونه تعیین شدند این شرکت ها شامل 

شرکت در زمینه   02در زمینه  تجهیزات هوشمند  و 

 یشرکت در زمینه مهندس 45تولید فناوری های نوین و 

در پژوهش حاضر از دو روش  آوری هستند. فن و شبکه

ای و میدانی برای گرد آوری اطلاعات استفاده کتابخانه

ای، اطلاعات مربوط کتابخانهشده است. در بخش مطالعات

-تخصصی، پایانبه مبانی نظری پژوهش از کتب، نشریات

های معتبر استخراج شد و در های دانشگاهی و سایتنامه

ها استفاده برای گردآوری داده انی از پرسشنامهبخش مید

 گرایش پرسشنامه هاداده ابزارگرداوری .شده است

 دوسوتوان رفتار پرسشنامه ،(0272) کویین کارآفرینانه

-اوگا کارراهه پذیری تطبیق پرسشنامه ،(2122) نواز

ابزار تحقیق از روایی  برای سنجش روایی است.( 2121)

محتوا یعنی تایید اساتید راهنما و مشاور استفاده شد. هر 

چند پرسشنامه تحقیق نیز استاندارد می باشد. در ضمن از 

تحلیل عامل تاییدی نیز استفاده شده است. برای تعیین 

گیری، از روش آزمون آلفای کرونباخ و  پایایی ابزار اندازه

ده است . بدین منظور در ابتدا پایایی ترکیبی استفاده ش

آماری که به طور  پرسشنامه ها توسط نمونه 21تعداد 

اند تکمیل شده و توسط نرم افزار  تصادفی انتخاب شده

SPSS  با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ، ضریب پایایی

پرسشنامه های تحقیق به شرح به دست آمده است و 

.(0)جدولتایید شد. 



007الی  015، صفحات 0413 ،2، شماره  مسوسال    

  پژوهشنامه علم مدیریت در صنعت

 

 
 

0 

 

 آلفای کرونباخ :0جدول  

 مقدار آلفای کرونباخ متغیر

 1,70 کارآفرینانه گرایش

 1,02 کارراهه پذیری تطبیق

 1,05 توان دوسو رفتار

برای بدست آوردن روایی همگرا از معیار متوسط واریانس 

استخراج شده استفاده می کنند که این شاخص برای هر 

باشد. برای سنجش روایی  5/1متغیر نباید کمتر از 

لارکر -تشخیصی هم  از آزمون بار مقطعی و آزمون فورنل

از رویکرد  استنباطیدر قسمت آمار  می توان استفاده کرد.

 .ده استساختاری استفاده ش معادلات

 هایافته-4

-درصد پاسخ 33/03ژوهش حاکی از آن است که  نتایج پ

دهندگان را زنان درصد پاسخ 60/26دهندگان را  مردان و 

کنندگان کارشناسی، درصد شرکت 45/56اند. تشکیل داده

 00/3کنندگان کارشناسی ارشد و درصد شرکت 44/41

تا  25کنندگان درصد شرکت 60/37درصد دکتری بودند. 

 51تا  40درصد  02سال،  41تا  30درصد  44سال،  31

سال سن داشتند.   51درصد بیشتر از  33/5 و سال

 45/36سال،  5کنندگان کمتر از درصد شرکت 07/33

 44/02سال،  05تا  00 درصد 33/2سال،  01تا  6درصد 

سال سابقه  21تر از درصد بیش 7 و سال 21تا  06درصد 

 .داشتند خدمت

 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش شاخص :2جدول 

 بیشترین نمره کمترین نمره کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیرها

پذیری کارراههتطبیق  41/3  98/0  333/0-  532/0-  4 2 

کارآفرینانهگرایش   03/3  33/0  883/0  393/0  4 2 

55/3 رفتار دوسوتوان  85/0  499/0-  343/0-  4 2 

 

 

 مقادیر روایی همگرا :3جدول 

(AVE) متغیر  متوسط واریانس استخراج شده     

پذیری کارراههتطبیق  982/0  

938/0 گرایش کارآفرینانه  
840/0 رفتار دوسوتوان  
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 لارکر –مقادیر روایی واگرای روش فورنل :4جدول         

پذیری کارراههتطبیق متغیرها  رفتار دوسوتوان گرایش کارآفرینانه 

پذیری کارراههتطبیق  81/0    

 گرایش کارآفرینانه
**

14/0  90/0   

 رفتار دوسوتوان
**

23/0  
**

20/0  82/0  

  

جهت بررسی روایی واگرا «HTMT»نتایج روش :5جدول 

 گرایش کارآفرینانه پذیری کارراههتطبیق متغیر

   پذیری کارراههتطبیق

  425/0 گرایش کارآفرینانه

 132/0 542/0 رفتار دوسوتوان

این معیار نیز به مانند معیار فورنل و  (5)مطابق با جدول

شود. ی اول گزارش میلاکر برای متغیرهای پنهان مرتبه

ها در در صورتی که مقادیر تمامی اعداد مندرج در ستون

بیانگر روایی واگرا است.  .باشد 2/1این روش کمتر از 

شود تمام اعداد مندرج در جدول می همانطور که ملاحظه

است. در نتیجه روایی پرسشنامه مورد  2/1کمتر از  (5)

در مورد قابلیت اعتماد هریک از گویه  تأیید قرار گرفت. 

و بیشتر هر گویه در تحلیل عاملی  5/1ها، بار عاملی 

با توجه به .تاییدی نشانگر سازه خوب تعریف شده است 

ارهای عاملی مورد تأیید قرار تمام ضرایب ب( 2و0)شکل 

 گرفت. 

 

 . مدل اولیه ضرایب استاندارد بارهای عاملی سؤالات مربوط به متغیرهای پژوهش0شکل 
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 . مدل اولیه معناداری بارهای عاملی سؤالات مربوط به متغیرهای پژوهش2شکل 

ایایی ترکیبی متغیرها تأیید پ (6)با توجه به مقادیر جدول 

تمام ضرایب آلفای کرونباخ و  (6)با توجه به جدول شد. 

 بوده و مورد تأیید است.  0/1پایایی ترکیبی بالای 

 

 مقادیر آلفای کرونباخ:6جدول 

 ترکیبیپایایی  آلفای کرونباخ دونالدامگا مک متغیر 

 200/1 262/1 262/1 پذیری کارراههتطبیق

 741/1 074/1 075/1 گرایش کارآفرینانه

 241/1 222/1 222/1 رفتار دوسوتوان

 

در نتیجه پس از تأیید روایی پرسشنامه، پایایی پرسشنامه 

 نیز مورد تأیید قرار گرفت.

 

مدل آزمون شده رابطه بین متغیرهای  (3)در شکل 

واریانس  د داخل دایرهپژوهش نشان داده شده است. اعدا

 .هستند تبیین شده

 . 
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 الگوی آزمون شده پژوهش :3شکل 

 

 ضرایب معناداری الگوی آزمون شده پژوهش:4شکل 
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ضرایب تی برای مسیرهای پژوهش گزارش  (4)در شکل 

در سطح  ±57/2تا  ±26/0. ضرایب تی بالای شده است

در  ±57/2باشند و ضرایب تی بالاتر از  معنی دار می 15/1

 26/0دار هستند. ضرایب تی کمتر از معنی 10/1سطح 

 معنادار نیستند. 

 

 نتایج مدل آزمون شده برای مسیرهای مدل :7جدول 

 واریانس تبیین شده ضرایب تی ضرایب مسیر مسیر

 به روی رفتار دوسوتوان از:

 پذیری کارراههتطبیق

 خودکارآمدی کارآفرینانه

 گرایش کارآفرینانه

 

**427/1 

**204/1 

**326/1 

 

036/5 

453/3 

261/4 

520% 

* p < 0.05 ** p < 0.01 

 

-نتایج نشان داد تأثیر تطبیق (0)4براساس جدول 

دار است. کارراهه بر رفتار دوسوتوان مثبت و معنیپذیری 

تأثیر خودکارآمدی کارآفرینانه بر رفتار دوسوتوان مثبت و 

دار است. تأثیر گرایش کارآفرینانه بر رفتار دوسوتوان معنی

درصد واریانس  53دار است. علاوه براین، مثبت و معنی

 شود.رفتار دوسوتوان توسط مدل پژوهش تبیین می

 

 های بررسی کیفیت مدلشاخص:8جدول 

2ضریب تعیین ) کیفیت مدل
 R) ( 2ضریب حشو یا افزونگی

Q) 

 064/1 520/1 رفتار دوسوتوان

 

های مدل پژوهش از  جهت نشان دادن اعتبار یافته

های معادلات ساختاری به روش  های برازش مدلشاخص

حداقل مربعات جزیی استفاده شد. شاخص برازش کلی 

 0GOFالگو در روش حداقل مجذورات جزئی شاخص 

توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت باشد و از آن میمی

الگوی حداقل مجذورات جزئی به صورت کلی استفاده 

برازش مدل  هایکرد. این شاخص نیز همانند شاخص

کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر لیزرل عمل می

نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند 

                                                 
1 Goodness Of Fit 

بینی کلی مدل (. این شاخص توانایی پیش2116)رینگل، 

شده در و اینکه آیا مدل آزمون دهدرا مورد بررسی قرار می

نه  زا موفق بوده است یابینی متغیرهای مکنون درونپیش

را به ترتیب به عنوان  36/1و  25/1، 10/1( سه مقدار .

معرفی نمودند  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

توان با محاسبه ( را میGOFملاک کلی برازش ) .

Rمیانگین هندسی میانگین اشتراکات و 
 .دست آورد به 2
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در پژوهش حاضر  برای الگوی آزمون شده شاخص برازش 

دست آمده دست آمد که مقدار بهبه GOF ،61/1مطلق 

برای این شاخص برازش نشانگر برازش مناسب الگوی 

  .آزمون شده است

 نتایج مدل آزمون شده برای مسیرهای مدل :9جدول

 گیرینتیجه-5

 نقشَ تعدیلگر گرایشهدف از پژوهش حاضر بررسی 

پذیری کارراهه بر رفتار کارآفرینانه در رابطه بین تطبیق

  ینانهکارآفر یشگرانتایج نشان داد  می باشد. دوسو توان

کارراهه بر رفتار دوسو توان با  یریپذیقتطبدر رابطه بین 

 انیتوان ب یها مافتهیبا توجه به تعدیلگر دارند.  نقشَ

 ینانهآفرکار یشگرادرصد  22در سطح اطمینان داشت که 

 جینتا .تأثیر مثبت و معناداری داردبر رفتار دوسوتوان 

 یانگ( و 2120)آفن و همکاران قاتیتحق جیبا نتا پژوهش

 دارد. ی( همسو است و همخوان2121و همکاران)

کارآفرینی فرآیند ایجاد ارزش از طریق صرف زمان و 

تلاش، با تقبل مسائل مالی، روانشناختی، ریسک اجتماعی 

 .پذیرد مالی و رضایت شخصی صورت میفت پاداش و دریا

افراد در  یدرون یبه باورها و فکرها نانهیکارآفر گرایش

کار  کیانجام  یلازم برا ییآنان خود توانا ایآ نکهیمورد ا

 توانند یآنان م ایآ نکهیا ایرا دارند و  زیآم نوآورانه مخاطره

 کی یانداز راه یخود را برا یها مهارت یبه شکل اثربخش

 ،یدارد )صفا و منگل ارهاش ر،یخ ای رندیوکار بکار به گ کسب

 (2105)و همکاران   ساویکاسهمچون  ی(. محققان0324

 باندورا یرا به مدل خودکارآمد نانهیکارآفر گرایش

و همکاران  نوازعنوان مثال، فرضیات  بازگشت دادند. به

باندورا  یاجتماع یساز مفهوم مدل یکه بر مبنا (2122)

در  نیکه وجود کارآفر داشت یم انیگرفته بود، ب شکل

 نی. از نظر اشود یم نانهیکارآفر یجامعه منجر به خودباور

را  نانهیکارآفر یخودکارآمد یاجتماع یساز مؤلفان، مدل

فرد درجه  کیکه  یزمان .دهد یتحت تأثیر قرار م زین

 یماعاجت یها تینقش، حما یالگو ،یاز خودکارآمد ییبالا

و به احتمال  یطور قو داشته باشد، به یا و تعهد حرفه

خواهد گرفت.  ینانیبه اقدام کارآفر میتصم ادیز اریبس

و  یریپذ پشتکار، انعطاف یرو نانهیکارآفر یخودکارآمد

 ریتأث ها یو ناکام ها با چالش ییارویمقاومت افراد در رو

 یها ییحل نارسا یبرا یشتریب ییگذاشته و به آنان توانا

افراد با درجه  (2121لی)طبق نظر  .دهد یمختلف م

 کیاستراتژ یریپذ و انعطاف یرگذاریبالا تأث یخودکارآمد

که باعثش  اطراف خود دارند طیمح تیریدر مد یشتریب

شود  پیشنهاد می تقویت رفتار دو سوتوان خواهد شد.

ها  شرکت ها دانش بنیان مورد مطالعه با همکاری دانشگاه

ای  ز آموزشی نظیر سازمان آموزش فنی و حرفهو مراک

کارکنان خود به منظور جهت گیری کارآفرینی ترغیب 

ه در شرکت ها نیز استفاده نمایند و از نتایج کارآفرینان

از یکی از محدودیت های پژوهش این است که گردد. 

داده ها پرسشنامه بوده است ممکن  یآنجه ابزار گردآور

 ی،بیریچون سوگ یلیدلا است پاسخ دهندگان به

 لیتعد یخود را تا حدود یو ... نظرات واقع اطی،احتیتفاوت

 گذار است. ریتاث جینتا یداده باشند که بر رو

 

 

 نتیجه آماره تی ضریب مسیر وابسته گرتعدیل بینپیش مسیرهای مدل

کارراهه  یریپذیقتطبدر رابطه بین   ینانهکارآفر یشگرا

 تعدیلگر دارند. بر رفتار دوسو توان با نقشَ

-یقتطب

 یریپذ

 کارراهه

 یشگرا

   ینانهکارآفر

رفتار 

دوسو 

 توان

**213/1 

 

 تأیید شد 760/2
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