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  دهیچک

تغییرات پرسرعت دنیای  امروز، شرایط و چالش های 

جدیدیی را پیش روی آموزش عالی قرار داده و برای مقابله 

با این شرایط و چالش ها، گسترش قابلیت های کارآفرینی 

آید. جامعه دانشگاه ها امری لازم و غیراجتناب به نظر می 

مورد پژوهش تمامی کارشناسان آموزشی ،تحصیلات 

تکمیلی، دانشجویی  و پژوهشی شاغل در دانشگاه صنعتی 

نفر ازآنها  به عنوان   312اصفهان می باشند که تعداد 

پرسشنامه نمونه انتخاب شده اند. روش جمع آوری داده ها ،

 وی استاندارد استیفن رابینز در رابطه با ساختار سازمان

اقتباس شده از پرسشنامه دانشگاه کارآفرین آلان  پرسشنامه

اسمیرنوف -می باشد. با استفاده از آزمون کولموگروف گیپ 

توزیع نرمال داده ها بررسی گردیدو به منظور تجزیه و 

تحلیل داده ها از آمار توصیفی و استنباطی شامل ضرایب 

 همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه در سطح معنی

 به کار گرفته شد. بررسی ها  نشان دادند رسمیت داری

با کارآفرینی دانشگاه رابطه منفی معنی  پیچیدگی و تمرکز

دار دارند. نتایج رگرسیون چندگانه نشان دهنده این است 

که هر چه قانون و مقررات ، پیچیدگی و رسمیت بالاتر 

باشد ،کارآفرینی دانشگاه کمتر می شود و بین تمرکز و 

 رآفرینی دانشگاه رابطه ی معنا داری وجود ندارد.کا

پیچیدگی ، ساختار سازمانی، مولفه های  واژه: دیکل

 دانشگاه کارآفرین رسمیت، تمرکز، 

 

Abstract 
The fast-paced changes of today's world have 

put new conditions and challenges in front of 

higher education, and in order to deal with these 

conditions and challenges, expanding the 

entrepreneurship capabilities of universities 

seems necessary and inevitable. The research 

population is all educational experts, 

postgraduates, students and researchers working 

in Isfahan University of Technology, of which 

851 people were selected as a sample. The data 

collection method is Stephen Robbins' standard 

questionnaire regarding organizational structure 

and a questionnaire adapted from the 

questionnaire of Alan Gap Entrepreneur 

University The normal distribution of the data 

was checked using the Kolmogorov-Smirnov 

test, and in order to analyze the data, descriptive 

and inferential statistics including Pearson's 

correlation coefficients and multiple regression 

were used Investigations showed that formality 

and concentration have a significant negative 

relationship with university entrepreneurship. 

The results of multiple regression show that the 

higher the law and regulations, complexity and 

formality,thelesstheuniversity's entrepreneurship 

and there is no significant relationship between 

university concentration and entrepreneurship. 

Keywords: Components of organizational 

structure, complexity, formality, concentration, 

entrepreneurial university 
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   مقدمه -1

در دنیای امروز عوامل محیطی و قواعد بازی رقابت به 

قدری مبهم و  پیچیده شده که دیگر نمی توان تنها با 

تغییرات اندک در ساختار و تکنولوژی بقای سازمان ها 

حیات و بقای را تضمین نمود. با چنین دیدگاهی ادامه 

و به اساسی  ت تحولاایجاد های بزرگ در گرو  سازمان

افراد خلاق و کارآفرین در مینه پرورش وجود آوردن ز

از عوامل اصلی ایجاد این زمینه ها می  .می باشدکشور 

نام برد که به این معناست  کارآفرینی سازمانی  توان از

هدف  متعهد در قبال را در خود ،افراد سازمانکلیه 

 دو برای حصول این امر نهایتسازمان می دانن های 

استفاده می سازمان شبرد پیاستعداد خودشان را برای 

 است از جمله مواردیفضای حاکم بر سازمان . کنند

ها چنین زمینه ای را بوجود آورده  که در این سازمان

خود وظایف تعهد به  بیشترینکارکنان در آن با  و

عمل می نمایند. نقش ساختار سازمانی بوجود آمدن 

در این فضا بسیار پررنگ می باشد لذا توجه به این امر 

سایه این در موثر است.  ،حصول به نتیجه مطلوب

عنوان مراکز علمی و  ها نه تنها به ، دانشگاهنگرش

عنوان نهادهای  کنند، بلکه به آموزشی فعالیت می

کلیدی در توسعه نوآوری و کارآفرینی شناخته 

از آنجا که کارآفرینی و نوآوری از ارکان   شوند. می

ها باید نقش  انشگاهاصلی تحولات اقتصادی هستند، د

ها ایفا کنند. ساختار  ای در تقویت این زمینه ویژه

ها در این فرآیند بسیار تأثیرگذار  سازمانی دانشگاه

تواند موجب  است، چرا که ساختار سازمانی مناسب می

های  تقویت سیاستدپارتمانی، های بین تسهیل همکاری

نوآورانه و بهبود ارتباطات با صنعت و بخش خصوصی 

تحقیقات بسیاری به بررسی روابط میان ساختار . شود

اند. برخی  پرداخته ها و توسعه نوآوری سازمانی دانشگاه

ای،  ویژه بر تأثیر ساختارهای شبکه از این تحقیقات به

پذیری مدیریتی و همکاری با صنعت تأکید  انعطاف

و )سام وتر مثال، تحقیقی که توسط  عنوان دارند. به

ها با  انجام شد، نشان داد که دانشگاه8483)  همکاران

ایجاد فضاهای مشترک برای تحقیق و نوآوری 

های جدید  طور مؤثری در ایجاد ایده توانند به می

دو جهت   از جامعه های فعالیت .آفرینی کنند نقش

 ابتدا با ارائه می باشد: دانشگاه دستاوردهای تأثیر تحت

 می گردد سرمایه رشدو ارتقاء آموزشی باعث  خدمات

 عرصه پژوهشی و علمی، در یك مرکز عنوان به سپس

، خدماتی به  از کشاورزی اعم اقتصادی مختلف های

یکی  از   علمی می پردازد. نوین دستاوردهای ارائه 

راهکارهای مهم جهت حل مشکل اشتغال و کاهش 

می باشد از این  کارآفرینی ی توسعه و بیکاری ، تقویت

ها و  ازپتانسیل استفاده  با فرینکارآ رو دانشگاه های 

می توانند به بهبود و ارتقاء رشد  موجود منابع 

کارآفرینی کمك نمایند . از عناصر اولیه برای موفقیت 

سازمانی کارآفرین می  کارآفرینی سازمانی، یك ساختار

 فرصت و تسهیل فرصت، باشد که بر اساس کشف

 فرهنگ بنا شده و از عوامل ترویج فرصت کردن دنبال

می توان بعنوان  فاکتورهای اساسی برای  درست، جو و

)علیمردانی  نام برد کارآفرینانه ساختار رسیدن به  یك 

استفاده  انگیزه کارآفرین، جو یك (.  3392و همکاران،

کارمندان  در بهینه از فرصت های بوجود امده را 

لازمه تحقق ایجاد یك  دهد. می پرورش تقویت یا

 سازمانی ی حمایتی ،وجود فلسفه رینانهکارآف ساختار

می باشد. لذا به  متقابل روابط تعهدو اهمیت، برپایه

 درون  در ها بکارگیری نوآوری و نظر می رسد تسهیل

درشکل گیری  کنترل و قدرت سازمان منجر به ایجاد

 ) خان و همکاران ، می گردد ساختارکارآفرینانه

دولتی با مشکلات  های با وجود اینکه سازمان (.8483

شدن مواجه هستند  متعددی درجهت نیل به کارآفرین

 برای ویژه پتانسیل،امکانات و توانایی های دارای لیکن

 ایجاد امکانات لازم درصورت می باشند که کارآفرینی

مطلوبی در این راستا  دست می یابند لذا  نتایجی به

 سازمانی امری ساختار در اساسی تغییرات ایجاد

 .(8483همکاران، و ژانگ رسد) می نظر به ضروری

ساختارها و تشکیلات متناسب با اهداف سازمانی از 

جمله عوامل کلیدی در تسهیل و تقویت کارآفرینی در 

روند. کارآفرینی سازمانی  ها به شمار می سازمان

فرایندی پویا است که برای تداوم و توسعه نیازمند 

حمایت، تشویق و قدردانی است. از طریق ایجاد و 

توان  انه در سازمان، میسازی فرهنگ کارآفرین نهادینه
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نوآوری در محصولات، خدمات و فرایندها را تسریع و 

ها و مراکز آموزش  در این میان، دانشگاه.تقویت کرد

توانند نقش موثری در خروج جامعه از  عالی زمانی می

ماندگی ایفا کنند که دانش فنی و ترویج  چرخه عقب

یر از ناپذ نوآوری، ابداع و ابتکار را به بخشی جدایی

ترین  های خود تبدیل کنند. به عنوان غنی مأموریت

ها همواره نقشی  مراکز علمی و پژوهشی، دانشگاه

کلیدی و حیاتی در تحولات اقتصادی، اجتماعی و 

ها در  اند. جایگاه برجسته دانشگاه فرهنگی ایفا کرده

جامعه انتظارات جدیدی را به همراه داشته و مدیران و 

سازد تا با درک  گاهی را ملزم میگذاران دانش سیاست

عمیق نیازهای متغیر دنیای کار و اشتغال، نظام 

ای طراحی و اجرا کنند که کارآمد و  گونه آموزشی را به

هدف اصلی این رویکرد، تربیت .محور باشد مسئله

های عملی  های خلاق، کارآفرین و دارای مهارت انسان

ی اقتصادی، ها است که بتوانند به طور موثر وارد عرصه

ای شوند و به شکوفایی جامعه کمك  اجتماعی و حرفه

مولفه های هدف از این تحقیق، بررسی تأثیر  .کنند

در بسط و گسترش دانشگاه کارآفرین ساختار سازمانی 

است. این  )مطالعه موردی:دانشگاه صنعتی اصفهان(

های  ها و فرصت ویژه بر شناسایی چالش تحقیق به

ی دانشگاهی برای تسهیل موجود در ساختارها

 .های نوآورانه و کارآفرینی متمرکز است فعالیت

  مطالعه ادبیات -2  

  پژوهش های پیشین -2-1

های  در یك پژوهش، تأثیر توسعه قابلیت( 8440هوارد)

پذیری، انگیزه  طلبی، ریسك کارآفرینی شامل استقلال

پیشرفت، کنترل درونی، اعتماد به نفس، جسارت و 

آموز مورد  دانش 014را بر روی بر کارآفرینیخلاقیت 

. نتایج این پژوهش نشان داد که رابطه دادبررسی قرار 

نایی کارآفرینی افراد ها و توا مستقیمی بین این قابلیت

تواند  ها می ای که تقویت این ویژگی گونه به وجود دارد

توجهی ظرفیت کارآفرینی افراد را افزایش  به طور قابل

ها را در خود  علاوه بر این، سازمانی که این ارزش. دهد

شود،  تقویت کند، نه تنها موجب توانمندسازی افراد می

بلکه تغییرات اساسی و مثبت در ساختار و عملکرد 

توانند  سازمان نیز ایجاد خواهد کرد. این تغییرات می

سازمان را به محیطی نوآور و پویا تبدیل کنند که در 

آفرینی نقش محوری در رشد و های کار آن ارزش

در  (8438فینی و دیگران) .کنند توسعه ایفا می

پژوهشی عوامل تعیین کننده کارآفرینی شرکت ها را 

در شرکت های کوچك و تازه تأسیس بررسی نمودند. 

تحت تأثیر  کارآفرینی شرکت هانتایج نشان می دهد که 

انگیزه خاص موقعیتی ، مهارت های فردی و پویایی 

ودل و همکاران  طی درک شده قرار دارد. محی

ها  چگونه شرکت"در پژوهشی با عنوان ( 8483)

های  تغییرات سازمانی را برای دستیابی به استراتژی

به بررسی  ،"دهند: رویکرد فرآیند تر انجام می اکتشافی

فرآیند تنظیم ساختارهای سازمانی به منظور افزایش 

. این مطالعه اند ها پرداخته ظرفیت اکتشاف در بنگاه

ها برای دستیابی به اهداف  دهد که بنگاه نشان می

ای تغییر  اکتشافی، ساختارهای سازمانی خود را به گونه

دهند که بتوانند میان تقاضاهای مربوط به  می

این فرآیند  .برداری و اکتشاف، تعادل برقرار کنند بهره

مستلزم استقرار، ترکیب و تغییر مداوم سازوکارهای 

عادلی در سطوح مختلف سازمانی و مدیریتی است. ت

ها همچنین بیانگر آن هستند که ساختارهای  یافته

سازمانی متفاوت، تأثیرات گوناگونی بر میزان سازگاری 

های اکتشافی دارند.  ها با نتایج حاصل از فعالیت شرکت

به عبارت دیگر، طراحی و پیکربندی ساختار سازمانی 

ها در  کننده در موفقیت بنگاه تواند نقشی تعیین می

این پژوهش .های اکتشافی ایفا کند پیشبرد استراتژی

پذیری و پویایی در ساختارهای  اهمیت انعطاف

های ناشی از نوآوری و  سازمانی را برای مقابله با چالش

های پیچیده و پویا برجسته  اکتشاف در محیط

بسیاری از تحقیقات در زمینه کارآفرینی و .کند می

ها به بررسی تأثیر ساختار سازمانی  آوری در دانشگاهنو

مطالعات  توجه نموده اند از جمله بر این فرآیندها 

در پژوهشی به بررسی ارتباط بین که  (3048) رضازاده

ساختار سازمانی و کارآفرینی سازمانی در سازمان 

 ندنتایج نشان داد .تأمین اجتماعی تهران پرداخته است

های ساختار سازمانی  که همبستگی منفی بین مؤلفه

)مانند پیچیدگی، رسمیت و تمرکز( و کارآفرینی 
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دهنده  این همبستگی منفی نشانو سازمانی وجود دارد

این است که ساختارهای فعلی سازمان تأمین 

اجتماعی، بستر مناسبی برای توسعه و اجرای 

ص، طورخا بهنند.ک کارآفرینی سازمانی فراهم نمی

اختارهای سخت و بوروکراتیك که با سطح بالای س

شوند، اغلب خلاقیت،  رسمیت و تمرکز مشخص می

های  پذیری لازم برای فعالیت نوآوری و انعطاف

ها بر لزوم  کنند. این یافته کارآفرینانه را محدود می

بازنگری در ساختار سازمانی تأمین اجتماعی تأکید 

، فضای مناسبی برای دارد تا با کاهش موانع ساختاری

های  پذیری و توسعه فعالیت تشویق نوآوری، ریسك

حیدری نژادو .کارآفرینی در این سازمان ایجاد شود

ارتباط ساختار ”در پژوهشی با عنوان (3393همکاران)

سازمانی و کارآفرینی سازمانی در اداره کل تربیت 

نشان داد که  ”بدنی استان سیستان و بلوچستان

گی و تمرکز با کارآفرینی سازمانی رسمیت، پیچید

ویژه، رسمیت به  ارتباط منفی و معناداری دارند. به

کننده کارآفرینی سازمانی  بینی عنوان مؤثرترین پیش

دهند که سطح  ها نشان می شناخته شد. این یافته

که معمولاً با مقررات، قوانین و ( بالای رسمیت

از بروز تواند مانع  های رسمی همراه است(، می رویه

نوآوری و خلاقیت در کارکنان شود و فضای لازم برای 

بر اساس این .های کارآفرینانه را محدود کند فعالیت

تحقیق، برای افزایش کارآفرینی سازمانی، پیشنهاد 

شود که از میزان رسمیت و قوانین و مقررات  می

گیرانه کاسته شود. ایجاد فضایی که در آن  سخت

تواند  شتری داشته باشند، میکارکنان آزادی عمل بی

های کارآفرینانه و  بستر مناسبی برای پرورش توانمندی

نوآورانه فراهم کند. این تغییرات ساختاری به کارکنان 

دهد تا با اتخاذ تصمیمات مستقل و  این امکان را می

 .خلاقانه، به افزایش کارآفرینی در سازمان کمك کنند

یقی که به بررسی در تحق( 3390نیك نهاد و همکاران)

ارتباط ابعاد ساختار سازمانی و کارآفرینی مدیران 

 ندهای ورزشی کشور پرداخته است، نشان داد سازمان

که بین کارآفرینی سازمانی و دو عامل سابقه خدمت و 

رسمیت سازمانی ارتباط معنادار وجود دارد. این 

دهنده تأثیر این دو عامل بر  ها نشان یافته

های  های کارآفرینانه مدیران در سازمان توانمندی

عنوان یك  ویژه، رسمیت سازمانی به ورزشی هستند؛ به

های  حدود کردن فعالیتعامل تأثیرگذار در تقویت یا م

اما بین کارآفرینی  شود کارآفرینی مدیران شناخته می

سازمانی و سایر عوامل مانند سن، تحصیلات، 

پیچیدگی سازمانی و تمرکز سازمانی ارتباط معناداری 

مشاهده نشد. این نتایج به این معناست که عوامل 

مذکور تأثیر مستقیمی بر میزان کارآفرینی سازمانی 

دهد که عوامل ساختاری مانند  و نشان می ندارند

رسمیت و سوابق خدمت ممکن است نقش بیشتری در 

های کارآفرینانه در  گیری و تقویت فعالیت شکل

هاشمی و همکاران  .های ورزشی ایفا کنند سازمان

به بررسی جایگاه ساختار  در پژوهشی (3391)

سازمانی در کارآفرینی و نقش کارآفرینی در ارتقای 

نتایج نشان داد که بین ساختار  ند.لی پرداخته اشغ

ای معنادار وجود دارد که  سازمانی و کارآفرینی رابطه

ها نشان  به صورت منفی و معکوس است. این یافته

دهند که هرچه قواعد و مقررات سازمانی و تمرکز  می

ها در سطوح بالای  گیری تصمیم و سازمانی افزایش یابد

کارکنان در فرآیندهای سازمان متمرکز شود و 

گیری مشارکت نداشته باشند، کارآفرینی  تصمیم

در مقابل، ساختار سازمانی  .یابد سازمانی کاهش می

آورد که در  تر رسمی، فضایی را فراهم می منعطف و کم

توانند خلاقیت خود را بروز دهند و  آن افراد می

این نتایج تأکید  .یابد کارآفرینی سازمانی افزایش می

رند که ساختارهای سازمانی با سطوح بالای رسمیت دا

توانند به عنوان موانع برای نوآوری و  و تمرکز می

های کارآفرینانه عمل کنند، در حالی که  گیری تصمیم

توانند بستر  تر رسمی می ساختارهای منعطف و کم

تری برای بروز خلاقیت و کارآفرینی فراهم  مناسب

 )و همکاران  دسیس ابتوسط که  پژوهشیدر  .آورند

بر  یشرکت ینیاثرات ابعاد کارآفر "عنوان  با (8483

:مورد کوچك و متوسط شرکت ها در یعملکرد سازمان

نتایج نشان داد که رابطه  ،شد انجام "یوپیشهر هولتا،ات

معنادار مستقیمی بین رفتار کارآفرینانه و هر یك از 

های تمرکز و رسمیت وجود دارد. به طور خاص،  سازه

ها حاکی از آن است که سطح بالای تمرکز در  یافته
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تواند منجر به کاهش کارآفرینی شود، زیرا  سازمان می

 های متمرکز در سطوح بالای سازمان گیری تصمیم

های نوآوری و خلاقیت را محدود  ممکن است فرصت

از سوی دیگر، میزان بالای سطح رسمیت که به .کند

های  گیرانه و رویه معنای وجود قوانین و مقررات سخت

رسمی است، با کارآفرینی سازمانی رابطه مثبت دارد. 

دهد که در برخی شرایط، وجود  این نشان می

تواند به عنوان  ساختارهای منظم و قوانین مشخص می

چارچوبی برای تسهیل فرآیندهای کارآفرینانه و 

ها بر اهمیت طراحی  نوآوری عمل کند. این یافته

زمان  مناسب ساختارهای سازمانی تأکید دارند که هم

پذیری، به سازمان اجازه دهند تا  با افزایش انعطاف

 .نوآوری و کارآفرینی را نیز تقویت کند

در پژوهشی که به ( 8483و همکاران )کانینگ هم 

نشان سازمانی کارآفرینی پرداخته است، معماری 

دهند که رابطه معناداری بین سطح اعتماد و  می

ویژه، در سطوح بالای  کارآفرینی سازمانی وجود دارد. به

اعتماد میان اعضای سازمان، تأثیر مثبتی بر نوآوری 

شود که از طریق تبادل اطلاعات حاصل  مشاهده می

دهند که اعتماد یکی از  ها نشان می ود. این یافتهش می

عوامل کلیدی در تسهیل نوآوری در سازمان است، زیرا 

وقتی اعتماد در سطح بالایی در سازمان برقرار باشد، 

اعضا تمایل دارند که اطلاعات را به اشتراک بگذارند و 

این تبادل اطلاعات به تقویت خلاقیت و نوآوری کمك 

این نتایج، اعتماد در سازمان زمانی  بر اساس.کند می

های اطلاعاتی باز  یابد که کانال به طور مؤثر توسعه می

و شفاف باشند. این امر به اعضای سازمان این امکان را 

دهد که به راحتی اطلاعات را در اختیار یکدیگر  می

های اطلاعاتی یا  قرار دهند، بدون نگرانی از محدودیت

نتیجه به بهبود عملکرد  تهدیدهای امنیتی، و در

قاسمی و  .کند کارآفرینی سازمانی کمك می

عملکرد سازمان ها با  یابیارز"( در 8484همکاران)

 یپوشش لیسلسله مراتب ساختار با استفاده از تحل

نفر از  014 "یاندانشگاه فرهنگ ییکارا لیداده ها: تحل

به این دانشجویان رامورد بررسی قرار داده است و 

های  نتیجه رسیدند که رابطه مستقیمی بین قابلیت

کارآفرینانه و توانایی کارآفرینی افراد وجود دارد. این 

های فردی در زمینه  دهد که توانمندی یافته نشان می

پذیری، اعتماد به نفس،  کارآفرینی، مانند ریسك

خلاقیت، و انگیزه پیشرفت، به طور مستقیم بر عملکرد 

علاوه بر این، سازمان  .گذارند ه فرد تأثیر میکارآفرینان

های کلیدی در نظر گرفته  به عنوان یکی از ارزش

ای بر تغییرات  تواند تأثیرات عمده شود که می می

سازمانی در مقیاس بزرگ داشته باشد. به عبارت دیگر، 

های کارآفرینانه نه تنها بر کارآفرینی فردی  قابلیت

توجه به نقش سازمان،  گذارند، بلکه با تأثیر می

توانند موجب تحولات و تغییرات گسترده در سطح  می

دیوید سون و ویکلند  .ساختار سازمانی نیز شوند

سطوح تجزیه و تحلیل "با عنوان  ی( درتحقیق8443)

در تحقیقات کارآفرینی: رویه تحقیق فعلی و پیشنهاد 

، باور دارند اگر سازمان دارای انعطاف  "برای آینده

یی باشد و از حداقل بوروکراسی برخوردار باشد قادر بالا

الهاشمی  بخشد.است فعالیت های کارآفرینی را ارتقاء 

نکته تأکید کردند که  ( بر این 8483) و همکاران 

ها باید علاوه بر تغییر در ساختارهای داخلی  دانشگاه

های تجاری و صنعتی نیز  خود، در همکاری با سازمان

های نوآورانه خود را به  توانند ایدهفعال باشند تا ب

های  محصولات تجاری تبدیل کنند. این مدل همکاری

دوطرفه موجب تسهیل فرآیند انتقال فناوری و 

 شهابان و همکاران .شود ها می سازی ایده تجاری

تأثیر فرهنگ "، در پژوهشی با عنوان  (8488)

سازمانی بر رفتار کارآفرینانه با نقش میانجی سرمایه 

های دانشگاهی و  بیان داشتند که محیط "اجتماعی

مؤسسات آموزش عالی برای ایجاد یك فرهنگ 

کارآفرینی باید ساختاری منعطف و مشارکتی ایجاد 

کنند که منابع انسانی را توانمند سازد. این ساختار 

ای طراحی شود که اعضای سازمان بتوانند  باید به گونه

ری مشارکت کنند. گیری و نوآو در فرآیندهای تصمیم

منظور تحقق این هدف، برگزاری جلسات بحث و  به

ها  های ناب آن تبادل نظر با کارکنان و استفاده از ایده

ای برخوردار است. همچنین، برای ارتقاء  از اهمیت ویژه

فضای مشارکتی، لازم است از اجرای مقررات 

گیرانه و محدودکننده پرهیز شود، چرا که  سخت

ات ممکن است مانع از بروز خلاقیت و اینگونه مقرر
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نوآوری در میان اعضای سازمان شوند. این رویکرد، 

بستر مناسبی برای ارتقای کارآفرینی و نوآوری در 

ای از  مطالعه آورد های دانشگاهی فراهم می محیط

به این نکته اشاره ( 3043و همکاران )کامکاران 

ای  چندرشتهها با ایجاد ساختارهای  کند که دانشگاه می

ساز توسعه  توانند زمینه و تسهیل تبادل اطلاعات می

نوآوری شوند. ساختارهای باز و متناسب با نیازهای 

های تحقیقاتی و  افزایی بین تیم توانند هم محیطی می

طور خاص در فرآیندهای  صنعتی ایجاد کنند که به

مطالعه ای از ذوقی و  .نوآورانه مؤثر است

موانع ساختاری داده است که  ( نشان3043همکاران)

عنوان یکی از چالشهای سیاستگذاری توسعه  به

مراتب  عدم رعایت سلسله. کارآفرینی سازمانی میباشد

ت سازمانهای لارین مشکت تبااهمیاز سازمانی نیز یکی 

اندرکاران به  دستتوصیه می گردد  و کارآفرینانه است

ازی س مراتب سازمانی در راستای آگاه تدوین سلسله

افراد از اختیارات، وظایف و مسئولیتها خودشان در 

 بپردازند.  و جلوگیری از هرج و مرجسازمان 

بر این اساس فرضیه های زیر مورد بررسی قرار می 

بین  "فرضیه ی اصلی پژوهش این است که   .یردگ

ساختار سازمانی و دانشگاه کارآفرین رابطه مولفه های 

فرضیه های فرعی پژوهش به و "معنی داری وجود دارد

  شرح زیر تعیین شده است

فرضیه اول: آیا بین مولفه پیچیدگی ساختار سازمانی و 

 دانشگاه کارآفرین رابطه معنی داری وجود دارد؟

فرضیه دوم: آیا بین مولفه رسمیت ساختار سازمانی و 

 دانشگاه کارآفرین رابطه معنی داری وجود دارد؟

ه تمرکز ساختار سازمانی و فرضیه سوم: آیا بین مولف

 دانشگاه کارآفرین رابطه معنی داری  وجود دارد؟

  روش شناسی پژوهش -2-2

پژوهش و بررسی  در توجه به ابزارهای مورد استفاده با

دانشگاه ساختارسازمانی و مولفه های  رابطه ی میان

، روش پژوهش از نوع پیمایشی و همبستگی  کارآفرین

در این پژوهش جامعه ی آماری دربرگیرنده ی  . است

کارشناسان آموزشی ، تحصیلات تکمیلی، نفر 819

دانشجویی  و پژوهشی شاغل در دانشگاه صنعتی 

می ، اعم از رسمی، پیمانی و قراردادی  اصفهان

نفر با  312تعداد  فرمول کوکرانکه با استفاده از باشد

ند. ه اروش نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شد

و کارآفرینی  ساختار سازمانی  بررسیبرای همچنین 

 از پرسشنامه ی استاندارد استیفن رابینزدانشگاه 

سوال در مقیاس پنج  81استفاده شد که بر اساس

ارزشی لیکرت طراحی شده است.این پرسشنامه 

سوال( 8سوال(وپیچیدگی )33سوال(،تمرکز)8رسمیت)

نظور تعیین را پوشش می دهد. در این پژوهش به م

پایایی آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده گردید 

و  28/4ضریب آلفای کرونباخ برای نمونه اولیه برابر با 

بدست آمد، البته برای  98/4برای کل نمونه برابر با 

قرار  6/4تك تك سوالات نیز در یك رنج بالاتر از 

گرفت و این امر حاکی از میزان پایایی بالای 

از نرمال بودن توزیع  است. برای اطمینان پرسشنامه

 -داده های این تحقیق از آزمون کولموگروف

( و برای تجزیه و تحلیل داده ها از 3اسمیرنوف )جدول

گی تروش امار توصیفی و آمار استنباطی)ضریب همبس

پیرسون و ضریب رگرسیون چند متغیره( استفاده شد. 

در نظر ( P≤4/41سطح معنی داری آزمون فرضیه ها )

 گرفته شده است.

 K-S: بررسی نرمال بودن نمونه با 3جدول 

 مقدار ضریب معناداری شاخص

321/4 پیچیدگی سازمانی  

344/4 رسمیت سازمانی  

418/4 تمرکز سازمانی  

 

  یافته های پژوهش-3

ساختار سازمانی و  مولفه های فرضیه اصلی : بین 

 دارد.دانشگاه کارآفرین رابطه معنی دار وجود 

 رضیه اصلیفپیرسون در مورد ی همبستگ بیر: نتایج ض 8 جدول

 دانشگاه کارآفرین ساختار سازمانی
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 ضریب همبستگی -413/4

 سطح معنی داری 4

 تعداد نمونه 312

شود چون  اینگونه استنباط می،8به جدول با توجه 

 41/4سطح معناداری آزمون  برابر صفر وکوچکتر از 

. از طرفی  رابطه بین دو متغیر معنی دار است باشد، می

% اطمینان  91رنتیجه با د-13/4  ضریب همبستگی

گردد  و فرض یك تحقیق تایید  فرض صفر رد می

با توجه به منفی بودن ضریب همبستگی  شود. می

های ساختار سازمانی و کارآفرینی  رابطه  بین متغیر

به این این  .باشد دانشگاه رابطه معنی دار و معکوس می

معنی که هرچه قواعد و مقررات سازمانی، پیچیدگی 

در سطوح افقی، عمودی و جغرافیایی( و )ساختاری 

ها بیشتر در رأس  تمرکز سازمانی افزایش یابد، تصمیم

سازمان اتخاذ شده و کارکنان در فرآیند 

ها مشارکت کمتری خواهند داشت. این  گیری تصمیم

شود. از  سازمانی می وضعیت موجب کاهش کارآفرینی

تر باشد و  سوی دیگر، هرچه ساختار سازمانی منعطف

های بیشتری برای بروز خلاقیت به افراد داده  فرصت

 .یافت شود، کارآفرینی سازمانی افزایش خواهد

ساختار  پیچیدگی مولفه بین:  فرعی اول رضیهف

 وجود داری معنی و دانشگاه کارآفرین رابطه سازمانی

 .دارد

 اولنتایج ضریب همبستگی پیرسون در مورد فرضیه ی  :3 جدول

 دانشگاه کارآفرین پیچیدگی سازمانی

0931/4-  ضریب همبستگی 

 سطح معنی داری 441/4

 تعداد نمونه 312

 

چون سطح معناداری آزمون برابر ، 3با توجه به جدول 

رابطه بین دو  باشد، می 41/4وکوچکتر از   441/4

  -0931/4ضریب همبستگی برابر. متغیر معنی دار است

% اطمینان  فرض صفر رد 91لذا  با  می باشد 

 ییاز آنجا شود. گردد  و فرض یك تحقیق تایید می می

که ضریب همبستگی بدست آمده منفی است این 

یعنی بین  باشد رابطه به شکل منفی )معکوس( می

طه معنی پیچیدگی سازمانی و کارآفرینی دانشگاه راب

به عبارت دیگر، پیچیدگی دار و معکوس وجود دارد 

ساختار در سطوح مختلف )افقی، عمودی و 

 .شود جغرافیایی( موجب کاهش کارآفرینی دانشگاه می

 ساختار مولفه رسمیت  بین: دوم فرضیه فرعی

 وجود داری معنی رابطه دانشگاه کارآفرین و سازمانی

 .دارد

 دومب همبستگی پیرسون در مورد فرضیه نتایج ضری :0ل جدو

 دانشگاه کارآفرین  رسمیت سازمانی

1681/4-  ضریب همبستگی 

 سطح معنی داری 43/4

 تعداد نمونه 312

 

چون سطح معناداری آزمون  ، 0با توجه به جدول 

رابطه بین دو  باشد، می 41/4کوچکتر از  43/4برابر 

همبستگی، . از طرفی  ضریب متغیر معنی دار است

16/4- =r   اطمینان  فرض صفر رد 91لذا  با %

 ییاز آنجا شود. گردد  و فرض یك تحقیق تایید می می

که ضریب همبستگی بدست آمده منفی است این 

یعنی بین  باشد رابطه به شکل منفی )معکوس( می

رسمیت سازمانی و کارآفرینی دانشگاه رابطه معنی دار 

ت دیگر، رسمیت زیاد در به عبار.و معکوس وجود دارد 

 .شود امور سازمانی باعث کاهش کارآفرینی دانشگاه می

 سازمانیساختار  تمرکز مولفه بین :سوم فرضیه فرعی

 .دارد وجود داری معنی کارآفرین رابطه دانشگاه و

 نتایج ضریب همبستگی پیرسون در مورد فرضیه سوم: 1 جدول

 دانشگاه کارآفرین  تمرکز سازمانی

 ضریب همبستگی -8083/4

 سطح معنی داری 4438/4

 تعداد نمونه 312
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چون سطح معناداری آزمون برابر ، 1با توجه به جدول 

رابطه بین دو  باشد، می  41/4وکوچکتر از  443/4

-. از طرفی  ضریب همبستگی، متغیر معنی دار است

4/80 =r گردد   اطمینان  فرض صفر رد می % 91لذا  با

که ضریب  ییاز آنجا شود. و فرض یك تحقیق تایید می

همبستگی بدست آمده منفی است این رابطه به شکل 

های تمرکز  یعنی بین متغیر باشد منفی )معکوس( می

رابطه معنی دار و  سازمانی و کارآفرینی دانشگاه

رشد . به عبارت دیگر، اگر مدیران امعکوس وجود دارد

ها مشارکت  گیری دانشگاه کارکنان را در تصمیم

ندهند، این موضوع موجب کاهش روحیه کارکنان 

خواهد شد و در نتیجه کارآفرینی دانشگاه کاهش 

 .یابد می

رگرسیون گام به گام برای کارافرینی  -3-1

  سازمانی

 :مراحل این تحلیل به شرح زیر است

 تعریف متغیرها 1-1-3

ممکن است با )کارآفرینی سازمانی :متغیر وابسته

پذیری  معیارهایی مانند نوآوری، خلاقیت، و ریسك

 (گیری شود اندازه

های ساختار سازمانی مانند  متغیرهای مستقل: مولفه

 .رسمیت، پیچیدگی ساختاری و تمرکز

 اجرای تحلیل 2-1-3

سازمانی به عنوان های ساختار  گام اول: انتخاب مولفه

 .متغیرهای مستقل

گام دوم: اجرای مدل رگرسیونی و مشاهده اینکه کدام 

 .ها بیشترین تأثیر را بر کارآفرینی سازمانی دارند مولفه

کند  طور خودکار اضافه یا حذف می گام سوم: مدل به

 .ها را تا زمانی که بهترین مدل شناسایی شود مولفه

 نتایج رگرسیون 3-1-3

های  تواند به شناسایی این که کدام مولفه میتحلیل 

ساختار سازمانی )مانند رسمی بودن، پیچیدگی یا 

 تمرکز(

بیشترین تأثیر را بر کارآفرینی سازمانی دارند کمك 

ممکن است مدل نشان دهد که رسمیت زیاد به  .کند

گذارد یا تمرکز زیاد  طور منفی بر کارآفرینی تأثیر می

کارکنان و در نتیجه کاهش کارآفرینی مانع از مشارکت 

 .شود می

 تفسیر نتایج 4-1-3

شود که نشان  هر مولفه با ضریب رگرسیون مشخص می

دهد چه میزان از تغییرات در کارآفرینی سازمانی به  می

-Pمعیارهای.شود ها توضیح داده می وسیله آن مولفه

valueو R-squaredدهنده معناداری  تواند نشان می

ها  این روش به سازمان.بینی آن باشد قدرت پیشمدل و 

کند تا عوامل مؤثر بر کارآفرینی را شناسایی  کمك می

ای تنظیم  کنند و بتوانند ساختار سازمانی خود را به گونه

 .کنند که کارآفرینی در سازمان تقویت شود

 گام اول-یسازمانی از روی مولفه های ساختاررگرسیون گام به گام کار آفرینی : 6جدول 

R 606293801/4 چندگانه 

R 032084283/4 

R S 03080338/4 

 88283386/38 استاندارد یخطا

 312 مشاهدات
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 df SS MS F Significance F 
 444/4 8123/338 68/31823 68303/31823 3 ونیرگرس

   342/330 40249/09438 316 ماندهیباق

    88318/20331 318 مجموع

 

 

خطای  ضرایِب  

 استاندارد

ضریب 

 معناداری

ضریب 

 استاندار 

پایین ترین  بالاترین حد

 حد

پایین ترین  بالاترین حد

 حد

Intercept 12069/339 33043/0 19830/88 4444/4 4832/333 3016/382 4832/333 3016/382 

 -6268/3 -0194/8 -6268/3 -0194/8 4444/4 -1918/34 39163/4 -488688/8 رسمیت

 

 گام دوم-یرگرسیون گام به گام کار آفرینی سازمانی از روی مولفه های ساختار:  8جدول

R 275727/0 چندگانه 

R 575525/0 

R S 585155/0 

 0525/81 استاندارد یخطا

 851 مشاهدات

 

 df SS MS F Significance F 

2/25e 55312/15 77822 22321 7 ونیرگرس
-71 

   752/1513 35512/27 855 ماندهیباق

    12385/27 852 مجموع

 

خطای  ضرایِب 

 استاندارد

ضریب 

 معناداری

ضریب 

 استاندار

بالاترین 

 حد

پایین ترین 

 حد

بالاترین 

 حد

پایین ترین 

 حد

Intercept 831/81 2/1777 71/727 5/35e
-13 871/11 825/28 871/11 825/28 

8/12e 1/012- 0/8551 8/51- رسمیت
-83 -8/512 -8/852 -8/512 -8/852 

8/58e 5/571- 0/7888 8/75- پیچیدگی
-1

 -8/115 -0/132 -8/115 -0/132 

 

 گام سوم-یرگرسیون گام به گام کار آفرینی سازمانی از روی مولفه های ساختار: 2جدول 
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R 882682303/4 چندگانه 

R 134988382/4 

R S 183231883/4 

 48028338/36 استاندارد یخطا

 312 مشاهدات

 

 df SS MS F Significance F 

 3/13e-75 338299/12 3/30983 8923/00869 3 ونیرگرس

   891/816 0831/39106 310 ماندهیباق

    8831/20331 318 مجموع

 

خطای  ضرایِب 

 استاندارد

ضریب 

 معناداری

ضریب 

 استاندار

پایین ترین  بالاترین حد

 حد

بالاترین 

 حد

پایین ترین 

 حد

Intercept 336/32 0/288 82/808 1/31 e
 -63 386/660 301/831 386/66 301/831 

e 3/00 8/833- 4/392 3/133- رسمیت
 -38 -3/981 -3/304 -3/981 -3/304 

 4/880- 3/683- 4/880- 3/683- 3/6838- 1/189- 4/830 3/392- پیچیدگی

 4/493 4/034- 4/493 4/034- 4/848682 3/824- 4/338 4/369- تمرکز

 

در گام اول از میان ابعاد ساختاری  6در جدول 

-P< 4/41سازمانی مولفه رسمیت  وارد معادله شد. 

value   ،نتایج نشان دهنده این است که لذا می باشد

با هر واحد تغییر در  α=4/41در سطح معناداری 

در کارآفرینی دانشگاه  -8/48مولفه رسمیت به میزان 

تغییر ایجاد می شود. در مرحله دوم  علاوه بر رسمیت 

، مولفه پیچیدگی نیز وارد معادله می گردد. مطابق 

  P-value<4/41 با توجه به اینکه 8جدول شماره 

می باشد نتایج نشان دهنده این است در سطح 

با هر واحد تغییر در مولفه   α=  4/41ی معنادار

-رسمی بودن و پیچیدگی سازمانی به میزان 

در کارآفرینی دانشگاه تغییر  3281839-و  3212389

ایجاد می شود. در آخرین گام کلیه مولفه های ساختار 

 2با توجه به جدول سازمانی به معادله وارد می شوند. 

می  4/41مولفه تمرکز بزرگتر از  P-valueاینکه  و

باشد این مولفه در کارآفرینی دانشگاه بی اثر می باشد. 

بنابراین می توان نتیجه گرفت رسمیت و پیچیدگی 

مولفه های موثر اثر در کارآفرینی دانشگاه می باشند. 

نتایج نشان دهنده این است در سطح معناداری 

4/41=α   بودن و با هر واحد تغییر در مولفه رسمی

-و  3/13348-پیچیدگی سازمانی به میزان 
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در کارآفرینی دانشگاه تغییر ایجاد می  3/39288

 .شود

   شنهاداتیو پ یریگ جهینت -4

کنونی، که با  "فراصنعتی"و  "دانایی"در عصر 

تغییرات سریع و تحولات تکنولوژیکی همراه است، 

ها برای رشد و پیشرفت نیازمند استفاده از  سازمان

منابع مناسب و پاسخگویی به نیازهای داخلی و 

های پیچیده و  خارجی خود هستند. در این محیط

آورند  های جهانی روی می ها به نگرش رقابتی، سازمان

ای در تلاشند تا خود را برای مواجهه  طور فزاینده و به

نشده آماده کنند. برای این  بینی های پیش با رقابت

روند که  کار می ایی بهه ها و تکنیك منظور، روش

های  کارکنان، مدیران و متخصصان را به ترک شیوه

معمول و قدیمی تفکر ترغیب کرده و آنان را به ارائه 

های نوآورانه و خلاق دعوت  پیشنهادات و ایده

ها به  منظور پاسخ به این نیازها، سازمان به.کنند می

ط پذیر باشد و شرای ساختارهایی نیاز دارند که انعطاف

مناسب برای ترغیب به خلاقیت و نوآوری را فراهم 

کند. در این راستا، دستیابی به کارآفرینی در 

ها بدون ساختار مناسب سازمانی، ممکن  سازمان

نیست. به عبارت دیگر، ساختار سازمانی باید با مفاهیم 

و اصول کارآفرینی هماهنگ باشد تا شرایط لازم برای 

نتایج پژوهش نشان داد .نوآوری و خلاقیت فراهم شود

که بین ساختار سازمانی و کارآفرینی سازمانی )در 

ای معنادار وجود  های کارآفرین( رابطه خصوص دانشگاه

صورت منفی و معکوس است. به  دارد و این رابطه به

این معنی که هرچه قواعد و مقررات سازمانی و تمرکز 

سازمانی افزایش یابد، تصمیمات عمدتاً در سطوح 

شود و در صورتی که کارکنان  الای سازمان گرفته میب

ها مشارکت نداشته باشند،  گیری در فرآیند تصمیم

یابد. در مقابل،  میزان کارآفرینی در سازمان کاهش می

پذیرتر و بازتر باشد،  هرچه ساختار سازمانی انعطاف

های بیشتری برای بروز خلاقیت و نوآوری  فرصت

کارآفرینی سازمانی تقویت  شود و در نتیجه، فراهم می

 .گردد می

 فرعی اول فرضیهنتایج  -1-4

آیا بین :» از است عبارت تحقیق فرعی اول این فرضیه

نسل  پیچیدگی ساختار سازمانی و کارآفرینی دانشگاه

 به توجه با که«  سوم رابطه معنی داری وجود دارد؟

 نشان ها فرضیه آزمون نتایج از آمده بدست های یافته

پیچیدگی  متغیر دو بین همبستگی ضریب که دهدمی

 نشان دهنده باشد که می-09/4 سازمانی کارآفرینی و

 عبارت است به متغیر دو این بین معکوس رابطه وجود

 مراکز پیچیدگی در چقدر هر گفت توان می دیگر

 می افزایش نیز دانشگاه کارآفرینی باشد کمتر آموزشی

کاهش پیچیدگی  :گفت توان به عبارتی می. ابدی

شود که خطوط فرمان در  ساختار سازمانی باعث می

تر شوند، به این معنی که تعداد سطوح  سازمان کوتاه

یابد. این امر موجب تسهیل در  مدیریتی کاهش می

تر به تهدیدات  گیری و پاسخگویی سریع فرایند تصمیم

شود. با حذف سطوح مدیریتی  و تغییرات محیطی می

طور  ن قادر خواهد بود که بهغیرضروری، سازما

تر با شرایط  مؤثرتری واکنش نشان دهد و خود را سریع

سازی ساختار،  و تحولات جدید تطبیق دهد. این ساده

پذیری سازمان خواهد  موجب افزایش چابکی و انعطاف

ها و  شد و در نتیجه توانایی آن برای مواجهه با چالش

ین همچن .های محیطی بهبود خواهد یافت فرصت

افزایش مشکلات کنترل و  پیچیدگی باعث افزایش 

لذا به  گردد.می هماهنگی و تقلیل تعامل گروهی 

شود که با کاهش سطوح  مسئولان پیشنهاد می

ها و عناوین شغلی، همچنین  سازمانی، تعداد دایره

های میان مدیریت  کاهش پراکندگی جغرافیایی، فاصله

عالی سازمان و کارکنان عملیاتی را کاهش دهند. این 

اقدام باعث خواهد شد که کارکنان در سطوح عملیاتی 

تری با مدیران برقرار کنند و  قیمقادر باشند ارتباط مست

به سرعت و با دقت بیشتری نسبت به تغییرات 

محیطی واکنش نشان دهند. به این ترتیب، سازمان 

تر و مؤثرتری  های سریع گیری قادر خواهد بود تصمیم

ها  پذیری بیشتری در برابر چالش داشته باشد و انعطاف

 .های محیطی از خود نشان دهد و فرصت
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 دوم فرعی فرضیهایج نت -2-4 

فرضیه فرعی دوم این تحقیق به بررسی رابطه میان 

رسمی بودن ساختار سازمانی و کارآفرینی در 

های نسل سوم پرداخته است. نتایج  دانشگاه

دهد که ضریب  آمده از آزمون فرضیه نشان می دست به

است، که  -16/4همبستگی بین این دو متغیر برابر با 

ه معکوس و منفی میان رسمی دهنده یك رابط نشان

بودن و کارآفرینی است. این به این معناست که هرچه 

سطح رسمیت در امور سازمانی بیشتر شود، کارآفرینی 

یابد. این کاهش کارآفرینی به  در سازمان کاهش می

ها است،  ای کارکنان در دانشگاه دلیل ماهیت حرفه

را گیرانه  توان قوانین و مقررات سخت جایی که نمی

از طرفی، .طور مؤثر به کار برد ای به برای افراد حرفه

تواند موجب  کاهش میزان رسمیت در سازمان می

افزایش ارتباطات غیررسمی میان کارکنان و مسئولان 

شود که این خود به تسهیل دسترسی به اطلاعات و 

کند. در این تحقیق،  جریان آزاد و سالم آن کمك می

زان بالای رسمیت در دهندگان نسبت به می پاسخ

دانشگاه ناراضی بودند. بنابراین، به مسئولان دانشگاه 

ای که  گیرانه شود که از میزان مقررات سخت توصیه می

شود، بکاهند و اجازه دهند که  بر کارکنان اعمال می

کارکنان در کارهای خود آزادی عمل بیشتری داشته 

می و باشند. علاوه بر این، مدیران باید روابط غیررس

ای با کارکنان برقرار کنند و وظایف سازمانی را  دوستانه

ای تنظیم کنند که در آن آزادی عمل و  گونه به

پذیری به طور کافی در نظر گرفته شود، زیرا  انعطاف

کنترل زیاد و وادار کردن کارکنان به پیروی از مقررات 

تواند منجر به کاهش خلاقیت و نوآوری در  سخت، می

به طور کلی،  نتیجه گرفت: توان لذا می .آنها شود

افزایش رسمی بودن در سازمان باعث کاهش تنوع و 

تر  شود، زیرا با تعریف دقیق تسهیل هماهنگی می

تر و ابهام  ها، ساختار سازمانی واضح وظایف و مسئولیت

سازی  کمتری وجود خواهد داشت. این افزایش رسمی

فرآیندهای  معمولاً منجر به نظم و انضباط بیشتر در

شود. اما از طرف دیگر، کاهش میزان  سازمانی می

گیری ارتباطات  تواند منجر به شکل رسمیت می

غیررسمی میان کارکنان و مسئولان شود، که این 

تواند به تسهیل تبادل اطلاعات،  روابط غیررسمی می

افزایی میان اعضای  افزایش خلاقیت و ارتقای هم

دم رسمی بودن در ع همچنین .سازمان منجر گردد

ها،  سازمان باعث کاهش تعداد دستورالعمل

های  نامه ها، مقررات و آیین ها، سیاست نامه بخش

سازی فضایی  شود. این کاهش رسمی گیرانه می سخت

آورد  ها و خلاقیت کارکنان فراهم می برای بروز توانایی

تر  طور مستقل دهد که به و به آنها این امکان را می

ها و ابتکارات جدید را به اشتراک  ایدهعمل کنند و 

بگذارند. این امر باعث تقویت نوآوری و کارآفرینی در 

 .شود سازمان می

 سومفرعی  فرضیهنتایج  -3-4

فرضیه فرعی سوم این پژوهش به بررسی رابطه میان 

تمرکز ساختار سازمانی و کارآفرینی دانشگاه نسل سوم 

ها نشان  اختصاص دارد. نتایج حاصل از آزمون فرضیه

دهد که ضریب همبستگی بین دو متغیر تمرکز و  می

است، که حاکی از  4/80-کارآفرینی سازمانی معادل 

ی بین این دو متغیر وجود یك رابطه معکوس و منف

باشد. این رابطه معکوس بدین معناست که کاهش  می

سطح تمرکز در ساختار سازمانی مراکز آموزشی منجر 

در واقع، .ها خواهد شد به افزایش کارآفرینی در دانشگاه

گیری به صورت  هنگامی که فرآیندهای تصمیم

متمرکز در سطوح بالای مدیریت صورت گیرد و 

فرایندها مشارکت نداشته باشند، به کارکنان در این 

یابد.  تبع آن میزان کارآفرینی سازمان کاهش می

گیری  برعکس، کاهش تمرکز و واگذاری قدرت تصمیم

تر، امکان مشارکت و ارائه پیشنهادات  به سطوح پایین

آورد و موجب تقویت  را برای کارکنان فراهم می

وه، علا شود. به نوآوری و کارآفرینی در سازمان می

عنوان یکی از  دهند که تمرکز به ها نشان می یافته

تواند تأثیر قابل توجهی بر  متغیرهای اثرگذار، می

هایی  کارآفرینی سازمانی داشته باشد. بنابراین، سازمان

که به دنبال ارتقای کارآفرینی در ساختار خود هستند، 

گیری و  باید بر کاهش تمرکز در فرآیندهای تصمیم

های مشارکت برای کارکنان تأکید کنند.  ایجاد فرصت

 بنابراین می توان نتیجه گرفت:
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ه طور کلی، عدم تمرکز موجب تسهیل و تقویت ب

شود.  جریان ارتباطات افقی و عمودی در سازمان می

دهد بلکه  این امر نه تنها فرآیند کارآفرینی را ارتقا می

به عنوان ابزاری برای ایجاد تعاملات غیررسمی میان 

کند. از  یران عالی سازمان و کارکنان نیز عمل میمد

ها  های بیشتری برای تبادل ایده این طریق، فرصت

تواند به سرعت بخشیدن به  شود که می فراهم می

های نوآورانه کمك کند. در  تحقق و عملیاتی شدن ایده

نتیجه، عدم تمرکز به ایجاد فضای بازتر برای مشارکت 

گیری و ارتقای نوآوری  یمکارکنان در فرآیندهای تصم

عدم تمرکز  .شود و خلاقیت در سازمان منجر می

های  موجب تقویت اعتماد به کارکنان در انجام فعالیت

شود. این فرآیند  ها می کارشناسی و تخصصی آن

همچنین باعث افزایش تفویض اختیار، انتقال اطلاعات 

سازی نظام مدیریت  از سطوح مختلف مدیریت و پیاده

گردد. در چنین ساختاری، کارکنان  مشارکتی می

احساس مسئولیت و آزادی عمل بیشتری دارند، که 

وری، نوآوری و انگیزه در انجام  این امر به افزایش بهره

وظایف منجر خواهد شد. همچنین، به دلیل وجود 

ارتباطات بیشتر و دسترسی آزادتر به اطلاعات، 

تر انجام  یعها به شکلی مؤثرتر و سر گیری تصمیم

 .شوند می

 آزمون رگرسیون چند گانهنتایج  -4-4

نتایج رگرسیون گام به گام کارافرینی دانشگاه از روی 

مولفه های ساختار سازمانی نشان دهنده این است که  

رسمیت و پیچیدگی بیشترین مانع کارآفرینی دانشگاه 

بنابراین، به مسئولان دانشگاه مورد پژوهش می باشند. 

هایی برای  شود که با فراهم آوردن فرصت د میپیشنها

گیری  مشارکت کارکنان در فرآیندهای تصمیم

دانشگاهی، و با ایجاد روابط عاطفی مستمر و 

سازی این روابط در ساختار سازمانی،  نهادینه

های لازم برای بروز خلاقیت و نوآوری را در  زمینه

اری برد کارکنان تقویت کنند. این اقدامات موجب بهره

فکری کارکنان خواهد شد و حس تعهد و  از مزایای هم

ها نسبت به اهداف سازمانی را افزایش  مسئولیت آن

دهد. همچنین، با تقویت ارتباطات غیررسمی بین  می

کارکنان و مسئولان، امکان دسترسی به اطلاعات و 

شود. در نتیجه، این  جریان آزاد و سالم آن فراهم می

ها و نظرات  تی و تبادل ایدهفرآیند تعامل اطلاعا

کند و به ارتقای  کارآفرینانه و خلاق را تسهیل می

 .نماید سطح نوآوری و پیشرفت سازمان کمك می

 پیشنهادات -5

بر اساس نتایج بدست آمده از فرضیه های تحقیق 

ساختار سازمانی و تقویت موارد ذیل در راستای تغییر 

 پیشنهاده دانشگاه صنعتی اصفهانمیزان کارآفرینی 

 :می گردد

  مراکز کارآفرینی و دفاتر ارتباط با صنعت فعال

 شوند. 

  انتصاب مدیران دانشگاهی حامی نوآوری و حامی

 ریسك مورد توجه قرار گیرد.

  به منظور ایجاد دانشگاه کارآفرین  استقلال

 دانشگاهی مورد توجه جدی قرار گیرد.

  مولفه فرهنگ کارآفرینانه جهت دانشگاه

 ن)نسل سوم(ی در نظرگرفته شود. کارآفری

  مدیریت منابع انسانی مراکز آموزش عالی در

جذب و تربیت کارکنان خلاق و نوآور توجه 

 جدی بعمل آورند.

  دفاتر ارتباط با صنعت برنامه ریزی جامع و

 کاملی در راستای فلسفه وجود خود بعمل آورند.

  به تجاری سازی تحقیقات و پژوهش های

 دانشگاهی اهمیت داده شود. 

  شایسته است، نسبت به بازبینی مجدد در

خصوص کاهش عناوین شغلی و کاهش سطوح 

 د.اضافی عمودی اقدام شو

 گردد به کارکنان آموزش تخصصی  پیشنهاد می

مرتبط با شغل خود ارائه شود، همچنین کیفیت 

ایش داده شود و آموزش و ساعات آموزش افز

دراتقای کارکنان تجربه کاری مرتبط و میزان 

 .آموزش آنان مدنظرقرارگیرد
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  لازم است استانداردهای مشاغل بصورت مختلف

تعیین و طراحی شود تا به کارکنان امکان 

 .خلاقیت و نوآوری درانجام وظایف داده شود

 ب شرح شغل ها بصورت مدون ومکتو

و دردوره های  دراختیارتمامی کارکنان قرارگیرد

 مشخص، بازبینی واصلاح شود

  درخصوص نحوه پرداخت مزایای انگیزشی به

کارکنان و میزان پرداخت آن، به مسؤولین 

 د.مربوطه تفویض اختیارلازم داده شو

  به کارکنان کارآفرین تشویق و ارتقا شغلی

ت اختصاص داده شود و زمینه ای برای خلاقی

 .بیشتر آنان فراهم گردد

 تواند جایگزین  ساختار کارآفرینانه می

ها شود و با  ساختار بوروکراتیك در دانشگاه

پذیری، مشارکت کارکنان در  افزایش انعطاف

گیری و ارتقاء ارتباطات غیررسمی،  تصمیم

موجب افزایش کارآفرینی و تسریع 
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