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  دهیچک

رود شمار میبخش کشاورزی یکی از ارکان کلیدی اقتصاد کشور به

هایی نظیر ناکارآمدی در نظام بازاریابی، عدم همواره با چالشکه 

وری و ضعف های بازار، کاهش بهرهبرداری مناسب از ظرفیتبهره

در توسعه تجارت مواجه بوده است. در این میان، کارآفرینی 

عنوان رویکردی نوآورانه و مبتنی بر شناخت بازار، کشاورزی به

عملکرد بازاریابی و گسترش تجارت  تواند نقش مؤثری در ارتقایمی

این بخش ایفا نماید. کارآفرینان با تمرکز بر نیازهای مشتری، 

توانند با ارائه محصولات و خدمات تحلیل رقبا و شرایط بازار، می

های عملیاتی، افزایش کیفیت متناسب با تقاضا، به کاهش هزینه

با رویکرد تولیدات و تسهیل فرآیند فروش کمک کنند. این پژوهش 

ای، به بررسی تحلیلی و مبتنی بر مرور منابع کتابخانه–توصیفی

مفاهیم کارآفرینی، بازاریابی محصولات کشاورزی و تجارت 

کشاورزی پرداخته و ارتباط میان این سه مؤلفه را مورد تحلیل قرار 

ها حاکی از آن است که کارآفرینی در بخش دهد. یافتهمی

 مدارارمحور، ارتقای خدمات مشتریدات بازکشاورزی، با توسعه تولی

 Abstract 

The agricultural sector is considered one of the 

key pillars of the country’s economy, consistently 

facing challenges such as inefficiencies in the 

marketing system, inadequate utilization of 

market capacities, declining productivity, and 

weaknesses in trade development. In this context, 

agricultural entrepreneurship, as an innovative 

approach grounded in market awareness, can play 

a pivotal role in enhancing marketing 

performance and expanding trade within this 

sector. Entrepreneurs, by focusing on customer 

needs, analyzing competitors and market 

conditions, can contribute to reducing operational 

costs, improving product quality, and facilitating 

sales processes through the provision of products 

and services aligned with demand. This study, 

adopting a descriptive-analytical approach based 

on a review of library resources, examines the 

concepts of entrepreneurship, agricultural 

product marketing, and agricultural trade, and 

analyzes the interrelationship among these three 

components. The findings indicate that 
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 مقدمه. 1
توسعه بخش کشاورزی یک نیاز مهم برای پیشرفت و توسعه 

اقتصادی کشور است و اگر عوامل تولید در بخش کشاورزی 

که عمدتاً شامل: نیروی انسانی، زمین، آب، سرمایه، و غیره با 

-این بخش به توسعه لازم نمی تنهامشکلاتی مواجه شوند، نه

توانند به توسعه های اقتصادی نیز نمیرسد؛ بلکه سایر بخش

ریزان و گذاران، برنامهموردنیاز دست یابند؛ بنابراین، سیاست

به تحولات متخصصان بخش کشاورزی بر این باورند که باتوجه

های فعلی تولید ذکر شده، نیاز به تغییر ساختاری در روش

بوده و کشاورزی مبتنی بر بازار در چارچوب توسعه کشاورزی 

-پایدار، راهبردی کلیدی برای توسعه کشاورزی به شمار می

شناس بوده و رود. برای این منظور، کشاورز باید فرصت

درستی شناسایی و سپس راهبرد لازم را نیازهای مشتری را به

گر، دیعبارتبرای برآوردن این نیازها طراحی و اجرا کند. به

کشاورز امروز باید یک کارآفرین باشد؛ بنابراین، توسعه 

عنوان یک راهبرد ضروری کارآفرینی در بخش کشاورزی به

های نوظهور پیشروی توسعه کشاورزی مقابله با چالشبرای 

کارآفرینی در بخش (. 1401موحد،  شود )قنبریمحسوب می

ای ههای غذایی )زنجیرههای سیستمکشاورزی تمام جنبه

زیست و مصرف را در تأمین مواد غذایی(، تنوع زیستی، محیط

                                                           
1 Akowedaho et al  

-های کارآفرینی که کشاورزان به کار گرفتهگیرد. گزینهبرمی

سازی تخصصی محصول انتخابی، تنوع شرکت، اند؛ شامل پیاده

بازارگرایی، ارتقای سطح تولید، توسعه محصول، نوآوری فرایند 

 (.2022 ،1و همکاران وسازی عمودی است )آکووداهو یکپارچه

شوند، محصولاتی که در حوزه کارآفرینی کشاورزی تولید می

شامل موارد زیر است: پرورش زنبور )تولید عسل(؛ کاشت 

منظور فروش چوب )مانند کاشت درخت سرو(؛ تهیه درخت به

هدف  لبنیات )مانند شیر، پنیر و ماست(؛ و پرورش حیوانات با

(. 1401 نژاد و همکاران،تهیه گوشت و پشم )طولابی

کارآفرینی کشاورزی اغلب به عنوان ابزاری برای توانمندسازی 

اندازی یک شود که توانایی راهجوانان بیکار روستایی تلقی می

های وابسته های کشاورزی و فعالیتشرکت و برتری در زمینه

کارآفرینی کشاورزی (. 2019 ،2)چودوری و ایاسواران را دارند

کارآفرینی است که مربوط با تولید، بازاریابی و فروش نوعی از 

های کشاورزی مورداستفاده محصولات کشاورزی و نیز نهاده

مثال بذر، کود و کلاً بخش کشاورزی عنوانمزرعه، بهدر تولید 

در حال حاضر از  (.1401نژاد و همکاران، طولابی) است

 روی درهای مهم اقتصاد روستایی، مشکلات پیشچالش

بازاریابی محصولات کشاورزی است که مانعی بر سر راه رسیدن 

گردد. امروزه بازاریابی از ضروریات جوامع روستایی تلقی می

نظام تولید روستایی و کشاورزی است که اهمیت آن در فرآیند 

2 Choudhury & Easwaran 

ساز رشد اقتصادی، تواند زمینهو تقویت فرآیندهای بازاریابی، می

وری و پایداری در بخش کشاورزی گردد. توجه به افزایش بهره

وکارهای نوپا بلکه در تقویت تنها در کسبهای کارآفرینی نهظرفیت

اند به ارتقای سطح توهای موجود نیز اهمیت دارد و میفعالیت

 پذیری این بخش در بازارهای داخلی و خارجی منجر شود.رقابت

، کارآفرینی کشاورزی، بازاریابی محصولات کشاورزی  :دواژهیکل

 تجارت کشاورزی، توسعه روستایی

entrepreneurship in the agricultural sector, 

through the development of market-oriented 

products, enhancement of customer-centric 

services, and strengthening of marketing 

processes, can foster economic growth, increase 

productivity, and ensure sustainability in 

agriculture. Attention to entrepreneurial 

capacities is crucial not only for start-ups but also 

for reinforcing existing activities, potentially 

leading to an improvement in the competitiveness 

of this sector in both domestic and international 

markets. 

Keywords: Agricultural Entrepreneurship,   

Marketing of Agricultural Products,   Agricultural 

Trade, Rural Development 
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تولیدات روستایی بسیار مشهود است. اهمیت این موضوع تا 

ر کشورهای در حدی است که در کشورهای پیشرفته و حتی د

تر از تولید است و از ای مهمحال توسعه، بازاریابی مقوله

)مطیعی شود بازاریابی به عنوان دست نامرئی تولید یاد می

، تمام فعالان حوزه تجارت امروزه(. 1396لنگرودی و همکاران، 

-کالاهای کشاورزی بر این نکته واقف هستند که یکی از مهم

ها در فروش محصولات تولیدی مؤلفهترین و تأثیرگذارترین 

هاست. در واقع، به سبب صنعتی شدن جوامع، بازاریابی آن

زندگی شهرنشینی و افزایش تقاضا برای محصولات کشاورزی، 

کنندگان مواد فاصله پدیدآمده بین تولیدکنندگان و مصرف

های ارتباطی هایی برای برقراری حلقهغذایی به تشکیل گروه

وه انجامیده است. بازاریابی کارآمد محصولات بین این دو گر

کشاورزی باعث افزایش درآمد روستاییان خواهد شد که با 

توجه به نقش کلیدی درآمد در پایداری اقتصادی روستایی، 

بصورت غیرمستقیم، به افزایش سطح رفاه و کیفیت زندگی 

زاده و همکاران، انجامد )صوفیمیخانوارهای روستایی 

1402.)  

های متعارف بازاریابی تولیدات کشاورزی کشور ایران روشدر 

های بالا همراه است و با اهداف توسعه پایدار اقتصاد با هزینه

های روستایی ناسازگار است. بازاریابی نگرانی اصلی پژوهش

کارآفرینی است، حتی با وجود اینکه کارآفرینان متخصص بازار 

مفهومی است که در نیستند. اصطلاح بازاریابی کارآفرینی 

سطح مشترک بین دو علم بازاریابی و کارآفرینی تقریباً سی 

سال پیش توسععه یافته است. نظر به اینکه کشاورزی محور 

شود، توجه به کارآفرینی در عرصه توسعه در ایران تلقی می

کند روستاها و بخش کشاورزی اهمیتی مضاعف پیدا می

از دلایل کاهش  یکی (.1396)مطیعی لنگرودی و همکاران، 

توجهی به بازاریابی محصولات است که تولیدات کشاورزی، بی

این امر باعث کاهش سودآوری محصولات کشاورزی شده و در 

نتیجه کاهش انگیزه کشاورزان برای کشاورزی را به دنبال 

های خواهد داشت. بازاریابی محصولات کشاورزی یکی از شیوه

ها بوده که باعث افزایش درآمد تسریع توسعه و پیشرفت روستا

خانوارهای روستایی، افزایش رفاه، افزایش رفاه، افزایش 

توانمندسازی، افزایش سطح کیفیت زندگی خانوارهای 

گردد و چناچه با آگاهی، مدیریت روستایی و با روستایی می

ها، محققان تلاش دسته جمعی و یکپارچه کشاورزان، واسطه

تواند منجر به توسعه همه جانبه می و مدیران ساخته شده باشد

و پایدار روستایی گردد. بازاریابی تولیدات کشاورزی و روستایی 

باشد درصدد توسعه اقتصاد روستایی و کاهش فقر روستایی می

های و ارتباط مستقیمی با محصولات کشاورزی و نهاده

آلات کشاورزی کش، بذر و ماشینکشاورزی مانند کود، آفت

  (.1397نژاد، بستانی و طولابیدارد )عنا

 با وجود جایگاه بنیادین بخش کشاورزی در توسعه اقتصادی،

عف ضتأمین امنیت غذایی و اشتغال پایدار در مناطق روستایی، 

ترین ساختاری در بازاریابی محصولات کشاورزی یکی از مهم

رود. وری و سودآوری این بخش به شمار میموانع ارتقای بهره

ی از موارد، عدم دسترسی مناسب به بازار، نبود در بسیار

های سنتی، منجر نوآوری در زنجیره تأمین و وابستگی به شیوه

به کاهش انگیزه تولیدکنندگان و افت درآمد خانوارهای 

عنوان ابزاری روستایی شده است. در این میان، کارآفرینی به

 هاینوین در تحول نظام کشاورزی و پیوند مؤثر آن با بازار

رو، ای ایفا کند. از اینکنندهتواند نقش تعیینمصرف، می

بررسی سازوکارهای کارآفرینی در بخش کشاورزی و تحلیل 

اثرات آن بر بازاریابی محصولات، گامی اساسی در جهت 

 شود.توانمندسازی کشاورزان و توسعه پایدار روستایی تلقی می

 نظری پژوهشمبانی . 2

 کلمهکارآفرینی ترجمه  تعریف و مفهوم کارآفرینی:

Entrepreneurship  است و باید توجه داشت که این

صورت شفاف، معنا را به اللفظی نتوانسته است بهترجمه تحت

مخاطب دیکته نماید؛ بنابراین، باید به طور تخصصی به مفهوم 

کارآفرینی،  (.1400کارآفرینی پرداخت )ضیاء و همکاران، 

ید ارزش های نوآورانه در جهت تولایجاد و جستجوی فرصت

عنوان گذاران بهبرای جامعه است و توسط محققان و سیاست

اجتماعی شناخته  مکانیزم قدرتمند برای توسعه اقتصادی و
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، 2ه گفته براون و تورنتونب .(2019، 1و فیارد اندیشود )رمی

)قرن  3توسط ریچارد کانتیلون 1725نظریه کارآفرینی در سال 

که احتمالاً اولین محققی گذاری شد هفدهم تا هجدهم( پایه

که نظریه کارآفرینی را با نظریه اقتصادی مرتبط کرد.  بود

کند که کارآفرینان در تئوری کارآفرینی کانتیلون تعریف می

پذیر کنند یا ریسکقطعیت ریسک را تحمل میشرایط عدم 

توسط شومپیتر به  4هستند. تا قرن بیستم، اقتصاد شومپیتر

-توجه می« تخریب خلاق»نیرویی برای  عنوانکارآفرینی، به

های اصلی اقتصادی کرد که اولین توسعه کارآفرینی در مدل

توانایی مقابله با عدم »عنوان کارآفرینی را به 5بود. بعدها، شولتز

تعریف « اطمینان جای ]توانایی[ مقابله با عدمتعادل به

 یک فعالیت فراگیر"دهد که کارآفرینی شولتز بسط می کرد.

 (. 2023، 6و همکاران است )لی "در یک اقتصاد پویا

عبارت است از فرایندی که با شناسایی خدمت از  کارآفرینی

پذیر بوده و دارای تفکر و نگاه سوی فردی که معمولاً ریسک

دوراندیشانه است، آغاز و پس از طی مراحل مختلف ازجمله 

وکار و بسنجی و تدوین طرح کسیابی، غربال ایده، امکانایده

های شود و جهت تدوین ویژگیبه تشکیل شرکت منتهی می

واسطه تخریب های موجود بهاین فرایند، تخریب چارچوب

اللهی است )سیفهای نو و جدید خلاق با جایگزینی چارچوب

بان جهانی کارآفرینی، کرآفرینی را دیده (.1401زاده، و حسن

وسیله افراد برای کند که به به عنوان هر تلاشی تعریف می

نفر  100وکارهای کمتر از وکار )کسباندازی یک کسبراه

شود. هیستریچ و پیترز نیز کارمند( و خوداشتغالی انجام می

کارآفرینی را فرایند خلق چیز جدید و باارزش با اختصاص 

زمان و تلاش لازم، در نظر گرفتن خطرهای مالی، روانی و 

-ی و مالی و استقلال میاجتماعی و رسیدن به رضایت فرد

های اقتصادی دانند. کارآفرینی فرایند نوآوری و ایجاد پروژه

جدید با چهار بعد اصلی فردی، سازمانی، محیطی و فرایند 

های مشارکت در دولت، آموزش و پرورش و است که از شبکه

                                                           
1 Roundy & Fayard 
2 Brown  & Thornton   
3 Richard Cantillon  
4 Schumpeter 
5 Schultz 

گیرد. از سوی دیگر، ویترنن با تأکید بر نقش نهادها کمک می

کند: کارآفرینی ی را این چنین تعریف میکارآفرین، کارآفرین

-فرآیندی است پویا که به وسیله فردی )کارآفرین( برای بهره

برداری از نوآوری اقتصادی جهت خلق ارزش جدید در بازار، 

شود. کارآفرین شخصی است که ذهن ایجاد و مدیریت می

نیاز به موفقیت دارد )میرزایی دوبخشری و کارآفرینانه همراه 

 (.1402ان، همکار

های فعالیت بازاریابی اساس فعالیت تعریف و مفهوم بازاریابی:

تواند درآمد فروش و تجاری است که در آن یک شرکت می

-های بازاریابی را به دست آورد. فعالیتسود حاصل از فعالیت

های بازاریابی شامل آمیخته بازاریابی است که دربرگیرنده 

ط است که مشتریان را قادر های مرتبحلای از راهمجموعه

ها سازد به نیازهای )ملی( دست یابند و به اهداف شرکتمی

تحت اصطلاح  (.2019، 7و همکاران دست یابند )سوداری

توانند فروش و تبلیغات را تصور کنند. بازاریابی، مردم فقط می

ها روزانه غرق در روزنامه، تلویزیون جای تعجب نیست که آن

های تبلیغاتی و غیره اینترنتی، مواد تبلیغاتی، تراکتو تبلیغات 

شوند. اکنون بازاریابی به معنای بسیار بیشتر از می

است. امروزه بازاریابی عمدتاً در جهت  "متقاعدکردن و فروش"

ارضای نیازهای مشتریان است. فروش تنها در پایان کل فرایند 

بازار آغاز  ها قبل از عرضه محصول بهبازاریابی است که مدت

-هایی از تحقیقات بازار، تجزیهشود. بازاریابی شامل فعالیتمی

های وتحلیل محیطی، تحقیق در مورد نیازها و خواسته

های توزیع ریزی، ایجاد محصول، کانالمشتری، از طریق برنامه

-گذاری و در نهایت به تبلیغات و سایر فعالیتو سیاست قیمت

است های مشتریان ازها و خواستهشود. هدف برآوردن نیها می

کند که ( بیان می3، ص 2003) 9بوچکوا (.2021، 8بیرتوسوا)

عنوان فرایندی تعریف کرد که در آن توان بهبازاریابی را می

از طریق ایجاد و مبادله  هانیازهای معین افراد و گروه

، 10آید )نواکدست میها با دیگران به محصولات و ارزش

6 Le et al  
7 Sudari et al 
8 Byrtusová 
9 Boučková 
1 0 Novák 

https://dspace.vut.cz/browse/author?startsWith=Byrtusov%C3%A1,%20Lucie
https://dspace.vut.cz/browse/author?startsWith=Byrtusov%C3%A1,%20Lucie
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( بازاریابی را اینگونه 2006) 1کاتلر و آرمسترانگ (.2022

ها برای افزایش ارزش فرآیندی که بنگاه "تعریف کردند: 

ها با هدف به دست آوردن مشتریان و ایجاد رابطه قوی با آن

ها ند، بر اساس این مبادله، شرکتکنپول خود استفاده می

برای دستیابی به سود نیازها و خدمات نسبی مشتریان را ارائه 

های ، فعالیت1950تا اوایل دهه  (.2021، 2)مبیدین "کنندمی

شد که یک گروه ها به صورتی انجام میبازاریابی در شرکت

مسئولیت فرایندهای تولید محصولات را به عهده داشتند و 

ه دیگر به نام بازاریابان، به عنوان پلی میان شرکت و یک گرو

کردند و در زمینه فروش محصولات اشتغال مشتریان عمل می

-داشتند. به عبارت دیگر، تنها گروهی که به مشتریان فکر می

ها بودند و بقیه کارکنان فقط بر وظایف کارهای کردند، بازاریاب

به عنوان  بخش خود تمرکز داشتند. امروزه، این شیوه

شود که در برابر مفهوم شناخته می "گراییمحصول"

قرار دارد. بازارگرایی یکی از  "بازارگرایی "جدیدتری به نام 

های بازاریابی است. با افزایش موضوعات اساسی در فعالیت

ها، به خصوص نیازهای مشتریان و افزایش رقابت بین شرکت

تریان و تلاش برای المللی، شناخت نیازهای مشدر مقیاس بین

ها اهمیت بیشتری پیدا کرد. از تأمین این نیازها، برای شرکت

ها تصمیم گرفتند به جای اینکه موضوع مشتری این رو، شرکت

و تفکر درباره نیازهای او را صرفآً به گروه بازاریابی شرکت 

ها تسری دهند. این تفکر به عنوان واگذار کنند، در تمام بخش

(. پس، 1400شود )بزرگی و همکاران، اخته میبازارگرایی شن

بازارگرایی به بازارگایی در قلب تئوری بازاریابی قرار دارد و 

شود که اساس رشته عنوان اجرای مفهوم بازاریابی تعریف می

دهد و در دستیابی به سوددهی بازاریابی را تشکیل می

بازارگرایی امکان فراهم آوردن درک کند. بلندمدت کمک می

شود که این وکار میبهتر از مشتریان، رقبا و محیط برای کسب

های لازم را برای ایجاد عملکرد تجاری برتر ارائه امر ورودی

وکاری است که با وکار بازارگرا، کسبدهد. یک کسبمی

موفقیت از مفهوم بازاریابی )ایجاد ارزش برای مشتریان( 

سازمانی از قیت دهد که کلید موفاستفاده کند و نشان می

                                                           
1 Kotler & Armstrong 
2 Mobydeen 

طریق شناسایی نیازهای بازارهای هدف و ارضای این نیازها 

، 3و همکاران برای کسب سود و یا اهداف دیگر است )سیسای

2023) 

 روش پژوهش. 3
ری تحلیلی بوده و با رویکرد مرو–پژوهش حاضر از نوع توصیفی

ای( انجام شده است. در این مطالعه تلاش شده با )کتابخانه

ل مقالات از منابع علمی معتبر داخلی و خارجی شامگیری بهره

های نامههای سازمانی و پایانپژوهشی، کتب تخصصی، گزارش

ی دانشگاهی، به بررسی مفهومی، ساختاری و تحلیلی کارآفرین

در بخش کشاورزی و پیامدهای آن بر بازاریابی محصولات 

روش تحلیل پژوهش، تحلیل محتوای . کشاورزی پرداخته شود

های یفی منابع بوده و هدف آن، شناسایی ابعاد و مؤلفهک

 کلیدی کارآفرینی کشاورزی و نحوه تأثیرگذاری آن بر نظام

ی بازاریابی محصولات است. پژوهش با تمرکز بر مفاهیم کلید

همچون توسعه روستایی، بازاریابی کشاورزی، تجارت 

 های کارآفرینانه، به تبیینکشاورزی و سازماندهی فعالیت

ها در قالب چارچوبی نظری و کاربردی روابط میان این مؤلفه

ف مقاله، همچنین با توجه به ماهیت موضوع و هد پردازد.می

ای طراحی شده که امکان تحلیل تطبیقی روش تحقیق به گونه

های نظری از منابع مختلف را فراهم ساخته ها و برداشتیافته

راهکارهای  ارائه گیری علمی وو بستری مناسب برای نتیجه

 سیاستی فراهم نماید.

از دانشگاه  4جان اچ دیویس کارآفرینی در بخش کشاورزی:

کار وکسب"اصطلاح  1955بار در سال هاروارد برای اولین

کارآفرینانی که زمینه اصلی کارشان  را ابداع کرد. "کشاورزی

عنوان وکارهای مرتبط با آن است بهکشاورزی یا کسب

های شوند. فردی که در فعالیتشناخته می «کشاورزی»

کند، های وابسته فعالیت میمختلف کشاورزی و بخش

تنها شامل شود. کارآفرینی کشاورزی نهمحسوب می« کشاورز»

های شود، بلکه فعالیتهای مرتبط میکشاورزی و فعالیت

آلات کشاورزی، لوازم کشاورزی، مواد صنعتی مانند ماشین

3 Sisay et al 
4 John H. Davis  
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های محصولات کشاورزی را نیز در و فرآوری شیمیایی، کودها

در بخش کشاورزی، (. 2023 ،1و همکاران گیرد )گاریمابر می

ایجاد یک فرصت تجاری جدید در داخل یا خارج از مزرعه 

شود. عنوان کارآفرینی تعریف میبه "فراتر از تولید کشاورزی"

کارآفرینی کشاورزی اغلب مترادف با تنوع مزرعه است. 

های عنوان فعالیت( تنوع مزرعه را به209، ص 1991) 2ایلبری

درآمد حاصل از »کند که تعریف می« مزرعه محور»

را حذف « های خارج از مزرعه و نیروی کار درگیر در آنفعالیت

کارآفرینی کشاورز به (. 2022 ،3و همکاران کند )راسلمی

بر شود که در آن کشاورزان با تکیه فرایندی اطلاق می

های جدید مانهای غیررسمی خانوادگی یا تأسیس سازسازمان

گذاری مقدار معینی از های توسعه، سرمایهبه دنبال فرصت

سرمایه و نهایتاً ایجاد ارزش و تلاش برای توسعه با گسترش 

های تولیدی مقیاس تولید موجود یا درگیرشدن در فعالیت

 کند.یها کمک مکه به افزایش درآمد آن جدید هستند

حال، بیشتر کارآفرینان کشاورز، در کارآفرینی مرتبط با بااین

های بیشتر کشاورزان فرصتکشاورزی مشغول هستند. 

کنند، منابع یادگیری را به دست کارآفرینی را شناسایی می

های کارآفرینی خود را برای آورند و به طور مداوم تواناییمی

ریق تقلید، ارتباط یا دستیابی به عملکرد کارآفرینانه از ط

و  دهند )یانگهای دیگران افزایش میپذیرش راهنمایی

محققان عموماً موافق هستند که  (.2022 ،4همکاران

کارآفرینی وسیله مهمی برای افزایش عملکرد اقتصادی 

کشاورزی و تحریک رشد اقتصادی روستایی با افزایش فعالیت 

)پان و های اخیر است کارآفرینی در سراسر جهان در سال

.(2024، 5همکاران

 

 (1400)قاسمی و کهنوجی،  نظران. تعاریف کارآفرینی کشاورزی از دیدگاه صاحب1جدول 

 تعریف نظرصاحب

ف های مختلسازی کشاورزی و گسترش فعالیتتوسعة کارآفرینی در حوزه کشاورزی با فرایند مدرن (2001فیرلج )

بازآفرینی  کشاورزان ارتباط دارد. از طرفی اهداف اصلی توسعه کارآفرینی در کشاورزی شامل بازسازی و

وکارهای جدید منظور ایجاد و گسترش کسبایجاد محیط کشاورزی نوآفرین بهپا و ساختار کشاورزی خرده

 در مناطق روستایی است.

تصاد بازار آزاد کند اقشود که به کشاورزان کمک میهایی تلقی میکارآفرینی کشاورزی برابر با همه فعالیت (2007) 6والنتینو

 را تعدیل کنند.

مک الیو و همکاران 

(2005) 

ظوره ارتباط کارآفرینانه در مناطق روستایی را با توسعه مدرنیزاسیون کشاورزی و کشاورزی چندمنتوسعه 

سیون و وکارهای کشاورزی شامل مدرنیزادهد. وی معتقد است اهداف توسعه کارآفرینانه در کسبمی

 بازسازی کشاورزی چند قطعه و ایجاد مشاغل جدید در نواحی روستایی هستند.

ت، ارتباط مداوم هایی مثل گردآوری اطلاعافعالیت کارآفرینی در کشاورزی نیازمند تلاش برای انجام فعالیت ( 2004اسمیت )

فرین در بخش های استراتژیک است. یک کارآبا سایر اجزاء زنجیره تولید، شناسایی بازار و اتخاذ تصمیم

ی راهبردی هاگیریز است، به تصمیمکشاورزی بیشتر از یک مدیر تولید که بر امور اجرایی و فنی متمرک

رتباطات، رهبری، ای مانند مدیریت ریسک، اای ویژههای حرفهپردازد؛ بنابراین، نیازمند داشتن صلاحیتمی

 ابتکار و خلاقیت، دید گسترده و توانایی شناخت شرایط جامعه است. 

 

                                                           
1 Garima et al 
2 Ilbery 
3 Rasel et al  

4 Yang et al 
5 Pan et al 
6 Valentinov 



1097-1111، صفحات 1404شماره یک، ،  چهارمسال   

 پژوهشنامه علم مدیریت در صنعت

 
 
21  

توان به چهار میاشکال سازمان کارآفرینی کشاورزان جدید را 

نوع عملیات فردی، عملیات تعاونی، عملیات شریک و عملیات 

 شرکتی تقسیم کرد. 

  :عملیات فردی شکل نسبتاً  شکل عملیات فردی

صورت ای از سازمان کارآفرینی است. کشاورزان جدید بهساده

-فردی یا خانوادگی به تولید کشاورزی و خودمدیریتی می

لیدی بین کشاورزان جدید و پردازند. دوره همکاری تو

اط ها ارتبکشاورزان کوچک نسبتاً کوتاه است و منافع بین آن

نزدیکی ندارد و برای تولید کشاورزی در مقیاس کوچک 

در این شکل، همکاری بین کشاورزان جدید و  مناسب است.

کشاورزان کوچک عمدتاً از طریق بازارهای محدود، فاقد 

یابد و علاقه نسبتاً حقق میثر تهای همکاری پایدار و مؤپایه

 ضعیفی با هم مرتبط است.

  :عملیات تعاونی شکلی از  شکل عملیات تعاونی

منظور ارائه سازماندهی کارآفرینی برای کشاورزان جدید به

عنوان خدمات مدیریت تولید و خدمات مشاوره اطلاعاتی به

 محتوای اصلی است.

  عملیات شریک یک مدل  :شکل عملیات شریک

سازمانی است که در آن کشاورزان جدید و کشاورزان کوچک 

   ند.کنند تا منافع را به اشتراک بگذاربا یکدیگر همکاری می

  :تحت مدیریت شرکت،  شکل عملیات شرکتی

کشاورزان جدید و کشاورزان کوچک دارای یک رابطه شغلی 

، 1و همکاران )لیوهستند  مدتپایدار یا روابط تعاونی طولانی

2023.) 

بازاریابی محصولات کشاورزی  بازاریابی محصولات کشاورزی:

باشد. با این تفاوت که این نیز مانند مفهومی عام بازاریابی می

باشد. بازاریابی نوع بازاریابی مخصوص محصولات روستایی می

محصولات روستایی، فرآیندی است که شامل تولید محصولات 

های کننده و شامل فعالیترسیدن به دست مصرفدر مزرعه تا 

ریزی برای تولید، داشت و برداشت، پیوسته مانند، برنامه

سازی، فرآوری، بندی، حمل و نقل، ذخیرهبندی، بستهدرجه

باشد. اهداف بازاریابی کارآمد تبلیغات توزیع و فروش می

                                                           
1 Liu et al 

 ترینکشاورزی شامل: فراهم آوردن بهترین امکانات برای عمده

تولیدکنندگان و بدست آوردن بهترین بازده ممکن، فراهم 

آوردن بهترین امکانات برای بالا بردن کیفیت محصولات و 

فروش مناسب محصولات کشاورزی، کاهش اختلاف قیمت 

اولیه بین تولید کننده و مصرف کننده نهایی، دسترسی 

مستقیم مصرف کنندگان به محصولات کشاورزی با قیمت 

رسانی در مورد قیمت محصولات، یت بالا، اطلاعمناسب و کیف

باشد. همه این عوامل ها میها و دلالکم کردن دست واسطه

-باعث افزایش درآمد از طریق فروش محصولات کشاورزی می

خانوارهای گردد و زمینه توانمندسازی و توسعه اقتصاد 

 (.1397نژاد، روستایی را فراهم کنند )عنابستانی و طولابی

لای را از لابه«بازاریابی محصولات کشاورزی»می که واژه هنگا

شویم این دهیم متوجه میمنابع موجود مورد بررسی قرار می

واژه بیشتر به عنوان یک مفهوم مرکب از نوع اقتصادی مورد 

شناختی؛ اما وقتی مطالعه قرار گرفته است تا مفهومی جامعه

شویم م، متوجه میهای فرآیندهای بازاریابی دقت کنیبه مؤلفه

های طریقه ارتباط مستقیم با کشاورزان از طریق انجام نمایش

های آموزشی کشاورزان، روز و نتیجه، ملاقات با کشاورز، برنامه

ای مزرعه مزرعه، تماس با کشاورز، نمایشگاه، خدمات مشاوره

گیرد. همچنین ارتباط غیر مستقیم از و موارد دیگر صورت می

-وعاتی )چاپی(، رادیو، تلویزیون، اسلاید، فیلمطریق موارد مطب

جات، پوستر، چارت و استفاده از رهبران های آموزشی، نوشته

شناختی میسر نیست. از محلی و غیره جز با دیدگاه جامعه

ای در خصوص طرفی در صنعت کشاورزی، تحقیقات گسترده

وری ، بر روی بهرههای مدرنتأثیر استفاده از فناوری

 (.1401انجام شده است )محمدی و همکاران،  محصولات

مفهوم تجارت کشاورزی ناشی از نیاز به اطمینان از این است 

سازی عمودی به ثبات که کشاورزی، از طریق یکپارچه

. در یک تجارت یابدمقایسه با صنعت دست میاقتصادی قابل

کشاورزی، تولید کشاورزی به بخش کوچکی از تجارت تبدیل 

آلات، ها و ماشینها وظیفه تولید نهادهشود؛ زیرا شرکتمی

سازی، توزیع و تولیدات کشاورزی، تهویه، پردازش، ذخیره

، 2مورنو و همکاران -عهده دارند )ایسلاسبازاریابی را بر 

2 Islas-Moreno et al 
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کلیدی اقتصاد در نظر گرفته عنوان بخش کشاورزی به (.2023

درصد از جمعیت جهان برای بقا به  60شود؛ زیرا بیش از می

تجارت کشاورزی شامل تولید، حفاظت،  آن وابسته هستند.

فروش و بازاریابی محصول برای برآوردن نیازهای مشتریان 

این اصطلاح ستونی از کشاورزی و تجارت است و شامل است. 

شیمیایی کشاورزی یا ژنتیک و ذخایر بذر، اصلاح نژاد، مواد 

تولید محصول، کلیه عوامل توزیع زنجیره ارزش غذایی و الیاف، 

های کشاورزی، فرآوری، کشاورزی دیجیتال، تأمین بذر ماشین

های و همچنین بازاریابی است؛ بنابراین، هر فردی که راه

یک محصول یا  ای را برای اختراع، تبدیل یا ایجادنوآورانه

افزوده به خدمات در زنجیره ارزش کشاورزی، از جمله ارزش

حال تحمل خطرات، توسعه دهد، محصولات موجود و درعین

شود عنوان یک کارآفرین کشاورزی در نظر گرفته میبه

(. همچنین، تجارت کشاورزی به 2023، 1و همکاران )سیمبکو

نهاده، کنندگان عمده مختلفی مانند تأمین هایبخش

های مواد های بازار، تولیدکنندگان نهاده، پردازندهواسطه

وکارهای کشاورزی یکپارچه و بازاریابان تقسیم غذایی، کسب

شود؛ بنابراین توسعه پایدار تجارت کشاورزی نقشی حیاتی می

کند کیفیت محصولات کشاورزی ایفا میدر بهبود دسترسی و 

 (.2023، 2)گاریما و همکاران
درصد از جمعیت کل کشور  26روستایی در حال حاضر  واحین

ها دهند، اگرچه نسبت آنمیلیون نفر را تشکیل می 21معادل 

در مناطق مختلف متفاوت است. با در نظر گرفتن جایگاهی 

که روستا و روستانشین در پویایی اقتصاد کشور از جمله کمک 

و  به رشد اقتصادی، کنترل نرخ تورم، افزایش سطح اشتغال

فعالیت دارد )به ویژه در تولید کالاهای اساسی و راهبردی 

تواند بستر مناسبی برای تولیدات تأثیرگذار است( می

زیست و کشاورزی، دامی، صنعتی و خدماتی، حفظ محیط

امنیت، هنجارهای فرهنگی و اجتماعی، حفاظت و مراقبت از 

 21مرزها را فراهم کند. از سوی دیگر پتانسیل جمعیت 

لیون نفر ساکن در این مناطق با اتخاذ تدابیر صحیح و می

مدبرانه موجب شکوفایی و توسعه پایدار نواحی روستایی و 

                                                           
1 Simbeko et al 

درنتیجه کشور را به همراه خواهد داشت. شناخت دقیق مسائل 

مربوط به روستاها بسیار مهم است؛ زیرا ریشه مشکلات و 

ل رشد، ماندگی مانند فقر گسترده، نابرابری در حامسائل عقب

رشد سریع جمعت فزاینده، در مناطق روستایی قرار دارد 

 (.1402اللهی و اکبری آرباطان، )سیف

د هر های حیاتی و مهم در اقتصااقتصاد روستایی یکی از مؤلفه

ه کشوری است و در بسیاری از کشورهای پیشرفته نیز، توجه ب

 ایهای توسعهاقتصاد روستا یکی از اهداف کلان در برنامه

روستا وجود دارد  601هزار و  39شود. در کشور محسوب می

نفر جمعیت، سهمی  625هزار و  730میلیون و  20که با 

ن گیرد. از ایدرصد از جمعیت کل کشور را در برمی 26معادل 

 نفر از جمعیت شاغلین 582هزار و  386تعداد شش میلیون و 

ادل کل کشور، متعلق به جامعه روستایی است که سهمی مع

یی درصد اشتغال روستا 94درصد از اشتغال کشور را دارد.  28

درصد اشتغال مربوط  6در اختیار بخش خصوصی است و تنها 

 به حوزه دولتی است. نرخ بیکاری در جامعه روستایی معادل

درصد، نرخ  9/19درصد، نرخ بیکاری جوانان روستایی  9/8

 41ادی و نرخ مشارکت اقتص 3/10بیکاری زنان روستایی 

درصد است. به طور میانگین سهم اقتصاد روستا در اقتصاد 

و بدون احتساب  5/26کشور با احتساب نفت حدوداً معادل 

 20باشد و در مجموع، بین میدرصد  22نفت حدوداً معادل 

ور متعلق به کشافزوده تولیدی درصد از سهم ارزش 23تا 

  (.1399روستاها است )سواری و همکاران، 

 گیرینتیجه. 4
عنوان راهکاری مؤثر برای رفع کارآفرینی در بخش کشاورزی به

تواند نقش کلیدی در ارتقای های سنتی این بخش، میچالش

نظام بازاریابی و توسعه تجارت محصولات کشاورزی ایفا کند. 

از طریق درک دقیق نیازها و تمایلات مشتریان، تحلیل رقبا و 

ی متناسب با تقاضا، بازار، و طراحی یا توسعه محصولات

های عملیاتی را کاهش داده و کیفیت کارآفرینان قادرند هزینه

خدمات و تولیدات را افزایش دهند. این روند موجب افزایش 

شود. بازاریابی رضایت مشتری و تسهیل در فرآیند فروش می

2 Garima et al 
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مدار موفق در کشاورزی وابسته به ارائه محصولات مشتری

سازد که در آن ی بستری فراهم میاست، و کارآفرینی کشاورز

آفرینی تنها به تولید، بلکه به نیاز بازار و ارزشتولیدکننده نه

کننده نیز توجه دارد. با توجه به ناکارآمدی برخی برای مصرف

گیری ساختارهای موجود در بازاریابی سنتی، کارآفرینی با بهره

صادی و از نوآوری، خلاقیت و شناخت بازار، زمینه توسعه اقت

سازد. در نهایت، توجه پایداری در بخش کشاورزی را فراهم می

تنها های کارآفرینانه کشاورزی، نهبه اصول بازاریابی در فعالیت

های شود، بلکه ظرفیتوکارهای موجود میموجب رشد کسب

های جدید در اقتصاد روستایی ای را برای ایجاد فرصتبالقوه

 کند.فعال می
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