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   چکیده 

 :هدف و ضرورت

ا در  معدن  برخوردار  رانیصنعت  وجود  ذخا  یبا   ریاز 

جا  کیاستراتژ جهان  شرو یپ  گاهیو  سطح    ک یبا    ، یدر 

بهره گونه  «یور»پارادوکس  به  است؛  نرخ    یامواجه  که 

واقع مقا  یاستخراج  استانداردها  سهیدر    اریبس  ی جهان  یبا 

بن  نییپا هدف  تحل  نیا  نیادیاست.    ی قیتطب  لی پژوهش، 

و    رانیا  یمعدن  یها( در پروژهCSFsت )یموفق  ید یعوامل کل

استراتژآن  سهیمقا مدل  با  آفر  کیها  به   یجنوب  یقایکشور 

ا  یدر استخراج مواد معدن   یعنوان بنچمارک جهان   نیاست. 

تب دنبال  به  تبد  نییمطالعه  عدم    ی هالیپتانس   لیعلل 

نتا  کیژئولوژ شناسا   یاتیعمل  جیبه    ی رهایمتغ  ییو 

مدرن    تیریبه »مد  «یسنت  تیریمددر گذار از »  کننده نییتع

   آور« است.و تاب 

 :یشناسروش

برا  نیا  در نتا  یطول  یهاداده  لیتبد  یپژوهش،    ج یبه 

استفاده    یبی ترک   کیمتدولوژ  کردیرو  کیاز    محور، لیتحل

 .شده است

 
 

Abstract 
 

Purpose: 
 

 Iran's mining industry is characterized by a striking 

"productivity paradox": while it holds world-class 

strategic reserves, its actual extraction rates lag far 

behind global benchmarks. This study explores this 

gap by comparing the Critical Success Factors 

(CSFs) of Iranian mining projects against the 

strategic model of South Africa. The goal is to 

understand why geological potential often fails to 

yield operational success and to identify the drivers 

required to shift from traditional practices toward a 

more modern, resilient management framework. 
 

 

 ، های معدنی ایران و آفریقای جنوبیدر پروژه  (CSFs) تحلیل تطبیقی عوامل کلیدی موفقیت

 ۲۰۲۴های جهانی های میدانی و گزارش رویکردی استراتژیک مبتنی بر داده 
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  ب یضر  قیاز طر  یریگ اندازه  یابزارها  ییایدر گام نخست، پا 

منظور   یآلفا به  سپس،  گرفت.  قرار  سنجش  مورد  کرونباخ 

معلول و  علت  روابط  و    یتیریمد  یرهایمتغ  انیم  یاستخراج 

شد.   یطراح  رهیچندمتغ  یخط  ونیمدل رگرس  کی  ، یطیمح

نها شناسا  ت، یدر    ان یم  یساختار  یهاتفاوت  ییجهت 

ناموفق، آزمون    یهاپروژه کار گرفته شد.   T-testموفق و  به 

- یاضیمدل ر  کیامکان استخراج    ک، یمتدولوژ  بیترک   نیا

برا  کیاستراتژ در    یعملکرد  یهاشکاف  قی دق  لیتحل  یرا 

   فراهم آورد. نصنعت معد 

 :یدی کل یهاافته ی

رگرس  یهاافته ی مدل  از  که    کندیم  دییتأ  یونی حاصل 

 نی»تأم  درصد و 21/1   یاثرگذار   بیبا ضر  سته«یشا   تیری»مد

( بSourcingمنابع«  موفق  ر یتأث  نیشتری(  بر  ها پروژه  تیرا 

ا با  تحل  نیدارند.  آفر  یقیتطب  لیحال،  مدل   یجنوب  یقایبا 

 یاز آنکه ناش  شیب  ران، ی ا  یورآشکار ساخت که شکاف بهره 

»شفاف فقدان  حاصل  باشد،  منابع  کمبود    «،یتیحاکم  تیاز 

»تطب  ا«یپو  سکیر  تیری»مد بازار«    عیسر  قیو  نوسانات  با 

که    دهدینشان م  ۲۰۲۴شده در سال    یروزرسانبه   جیاست. نتا

پا  یمال  یهاسکیر  ژهیو)به  یطیمح  یرهایمتغ  یداریو 

تعدیاسیس »عوامل  عنوان  به    ( Moderators)  کننده«لی(، 

ک  بس  ردهعمل  در  مد  یار یو  مثبت  اثرات  موارد،    ت یریاز 

اثر    ن، ی. همچنکنندی م  ی را خنث  هانه یدر کاهش هز  ستهیشا

که    کندی م  دییتا  (FEL)   ه« یاول  یزیر»برنامه  یدرصد  16/ 9

ا  یاتیعمل  یهاشکست  شهیر طراح  ران، یدر  مراحل  و   یدر 

  نهفته است. دیتول-شیپ

 :شنهادهایو پ یریگ جهینت

خروج از »تله   یکه برا  افتیدست    جهینت  نیحاضر به ا  پژوهش

ا  «یتیریمد معدن  صنعت  مدل  ران، یدر  از    ی هاگذار 

متدولوژ  (Waterfall)صلب    یزیربرنامه  سمت   یهایبه 

پ(  Agile Mining)  «یمعدن-»چابک   ق یدق  یسازاده یو 

پ  FEL-3  یهامدل مراحل    ی ضرورت  د، یتول-شیدر 

  (. World Economic Forum, 2015)است  ریناپذاجتناب

نها پ  نیا  ت، یدر  برا  دهدیم  شنهادیمقاله  به   یابیدست  یکه 

بهره بنچ  یورنرخ  با  تمرکز   ، یجهان  یهامارک  متناسب 

»مد  دیبا  یتیریمد فن  ت یریاز  »مد  «یصرفاً    ت یر یبه 

و    یمال  یهاسکیتا اثرات متقابل ر  ابدی  رییتغ  «یستمیاکوس

 برسد. داقلها به حپروژه  تیبر موفق یاسیس

استراتژیک داده پژوهشی  حاصل  مطالعه،  این  بنیادین  های 

برای دانشگاه   MBA است که توسط نویسنده در قالب پروژه

، جهت تبدیل به مقاله ۲۰۲۴امیرکبیر تدوین گردید و در سال    

 

 Methods: 

 To derive analytical conclusions from longitudinal 

data, a hybrid methodological approach was adopted. 

The reliability of the instruments was first confirmed 

via Cronbach’s alpha, followed by the application of 

multivariate linear regression to map the causal links 

between environmental and managerial variables. T-

tests were then used to pinpoint the structural 

differences between successful and failed projects, 

resulting in a mathematical-strategic model that 

precisely quantifies existing performance gaps. 

Results:  

The regression model indicates that "competent 

management" (21.1% impact) and "sourcing" are the 

primary drivers of success. Nevertheless, 

benchmarking against South Africa reveals that Iran's 

underperformance is driven less by a lack of resources 

and more by deficits in governance transparency, 

dynamic risk mitigation, and market adaptability. 

2024 updates highlight that environmental factors—

particularly political instability and financial 

volatility—serve as moderators that frequently offset 

the benefits of effective management. Moreover, the 

16.9% influence of Front-End Loading (FEL) 

underscores that the root of operational failure lies in 

inadequate design and pre-production planning. 

Conclusion: 

 To overcome these systemic managerial hurdles, the 

industry must move away from rigid Waterfall 

planning and embrace "Agile Mining" and FEL-3 

methodologies (World Economic Forum, 2015). The 

study suggests that achieving global productivity 

standards requires a transition from a purely technical 

focus to an "ecosystem-based" management approach, 

minimizing the negative synergy between financial 

and political risks. 

The foundational data for this study originated from 

an MBA strategic project, subsequently refined and 

updated for academic publication." 

 

 

Keywords: Strategic Mining Management, Critical 

Success Factors (CSFs), Risk Management, 

Extraction Productivity, Iran-South Africa 

Comparative Analysis, 2024 Global Benchmarking. 

 

واژه:   موفقیت  کلید  کلیدی  عوامل  معدن،  استراتژیک  مدیریت 

(CSFs) وری استخراج، تحلیل تطبیقی ایران، مدیریت ریسک، بهره -

   ۲۰۲۴مارک جهانی  فریقای جنوبی، بنچآ
 

 .روزرسانی و تحلیل مجدد قرار گرفتمورد بازنگری جامع، به
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   و بیان مساله مقدمه. 1
 

های بنیادین امنیت صنعت معدن به عنوان یکی از زیرساخت

ذخایر  دارای  کشورهای  در  اقتصادی  توسعه  پیشران  و  ملی 

معدنی، نقشی استراتژیک در زنجیره تأمین مواد اولیه صنایع 

کند. جمهوری اسلامی ایران به دلیل موقعیت  پیشرفته ایفا می 

های فلزی ای از کانیژئولوژیک و برخورداری از طیف گسترده

های پیشرو جهانی قرار دارد؛ با این حال، و غیرفلزی، در رتبه 

داده نشانتحلیل  آماری  ساختاری های  تضاد  یک  دهنده 

(Structural Paradox)    که حالی  در  است:  صنعت  این  در 

ذخیرهپتانسیل ارزیابی  های  جهانی  سطح  در  کشور  سازی 

بهرهمی نرخ  با شود،  مقایسه  در  واقعی  استخراج  و  وری 

به و  کانادا  استرالیا،  )نظیر  پیشرو  آفریقای  کشورهای  ویژه 

جنوبی(، فاصله چشمگیری دارد. این شکاف عملکردی گویای 

این واقعیت است که برخورداری از منابع و تخصص فنی، به 

تضمین  متغیرهای تنهایی  و  نیست  عملیاتی  موفقیت  کننده 

مربوط به »مدیریت استراتژیک« در اکوسیستم معدنی ایران،  

 .اندهنوز به جایگاه اثرگذاری لازم دست نیافته

میان   شکاف  تبیین  و  تحلیل  پژوهش،  این  محوری  مسئله 

صنعت »پتانسیل در  مدیریتی«  »کارایی  و  ژئولوژیک«  های 

دهد که بسیاری از  معدن ایران است. شواهد تجربی نشان می

های کلان  گذاریرغم سرمایه های معدنی در ایران، علیپروژه

با انحرافات  و بهره   (Deviations)گیری از تجهیزات مدرن، 

بندی و کیفیت خروجی مواجه هستند. شدید در بودجه، زمان

از این رو، پژوهش حاضر در پی آن است تا با تحلیل تطبیقی  

این  »درس جنوبی،  آفریقای  موفق  مدل  از  آموخته«  های 

واقعیت با  را  بهالگوها  متغیرهای  و  پیچیده  شده  های  روز 

 . صنعت معدن ایران تطبیق دهد

در   مدیریتی  متغیرهای  چرا  که  است  این  بنیادین  پرسش 

ارتقای  ایران، علی به  ادبیات نظری، منجر  رغم شناسایی در 

اند؟ آیا این ناکارآمدی ناشی وری نشدهنرخ استخراج و بهره

یا متدولوژی های مدیریتی از فقدان مدیریت شایسته است 

های محیطی و نوسانات کلان اقتصادی  کار رفته، با ریسکبه

همسویی ندارند؟ در واقع، صنعت معدن    ۲۰۲۴در افق سال  

مواجه (  Management Trap)ایران با یک »تله مدیریتی«  

در   که  مدلاست  برنامهآن  سنتی  با های  مواجهه  در  ریزی، 

 تورم  های سیستماتیک )نظیرمدرن و ریسک  هایپیچیدگی

بر   اند.ها(، کارایی عملیاتی خود را از دست دادهشدید و تحریم

یک  اتخاذ  با  که  است  آن  در  پژوهش  این  اساس، ضرورت  این 

های پیشرو جهانی چگونه رویکرد تطبیقی، بررسی کند که مدل

بهره و  کرده  مدیریت  را  محیطی  به متغیرهای  را  خود  وری 

اند و در مقابل، کدام نقاط عطفی در  استانداردهای جهانی رسانده

  ( Re-engineering)مدل مدیریتی ایران نیازمند »بازمهندسی«  

هستند تا خروجی حداکثری حاصل شود. هدف نهایی این مقاله،  

فنی« را -ارائه مدلی جامع است که بتواند متغیرهای »مدیریتی

همسو نموده و    ۲۰۲۴های اقتصادی و سیاسی« سال  با »واقعیت 

 وری فراهم آورد.مسیری عملیاتی برای کاهش شکاف بهره
 

 

 پیشینه پژوهش 2.

ادب صنا  تیریمد  اتیدر  در  و   ییشناسا  ، ی استخراج  عیپروژه 

همواره به عنوان   (CSFs) تیموفق  یدی عوامل کل  یبندتیاولو

بن  کی پو  نیادیچالش  تحل  ای و  است.  بوده   ی هامدل  لیمطرح 

م  یجهان  شرویپ رو  دهدینشان  در    یتیریمد  یکردهایکه 

اکوسبه  شرو، یپ  یکشورها از  متأثر  و    یاقتصاد  ستمیشدت 

حالآن  یتیحاکم  یساختارها در  مدل  یهاست.  در   ی هاکه 

محور  ایاسترال  یاتیعمل کانادا،  پا  تیموفق  تیو    ه یبر 

»مد  ونی»اتوماس  شرفته«، یپ  یهای»تکنولوژ و    ت یریجامع« 

است،  «   (Data-Driven Management) محورداده استوار 

های تطبیقی حاکی از آن است که مدل آفریقای جنوبی تحلیل

های های ساختاری در مدیریت منابع، پیچیدگیبه دلیل شباهت

چالش -اجتماعی و  یک سیاسی  عنوان  به  منابع،  توزیع  های 

برای اقتصادهای نوظهور  (  Reference Model)»الگوی مرجع«  

 Government)شود  و کشورهای در حال توسعه شناخته می

of South Africa, 2019 .) 
 

بررسی متون پژوهشی در دهه اخیر، گویای یک تغییر پارادایم 

(Paradigm Shift)    رویکردهای در  است.  معدن  صنعت  در 

»کنترل قالب  در  عمدتاً  شایسته«  »مدیریت  های  سنتی، 

زمانسخت و  بودجه  میگیرانه  تبیین  در بندی«  اما  شد؛ 

های نوین مدیریتی، تحولی  و مدل  ۲۰۲۴های جهانی سال  گزارش

های متلاطم و با ای که در محیطمفهومی رخ داده است؛ به گونه

و »تطبیق سریع با تغییرات«،   (Agility)عدم قطعیت، »چابکی«  

 . های اولیه«گیرانه به برنامه ارجحیت دارد تا »پایبندی سخت 
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. است  آورده  فراهم  رایژه مدل استراتژیک آفریقای جنوبی   وبه 

میسر  ا را  موفقیت  کلیدی  عوامل  شناسایی  تنها  نه  امر  ین 

میمی قادر  را  پژوهشگر  بلکه  »پویاییسازد،  تا  های سازد 

ساله    ۱۰تکاملی« و تغییر ماهیت این عوامل را در یک بازه زمانی  

برای   بستری  تحلیلی،  بازنگری  این  واقع،  در  نماید.  تحلیل 

سنجش فاصله میان رویکردهای مدیریتی سنتی )دهه گذشته(  

در سال    (Sprinting Management)و مدیریت مدرن و چابک  

این طریق، شکاف  ۲۰۲۴ از  تا  کرده است  های عملکردی  ایجاد 

صنعت معدن ایران در یک بازه زمانی بلندمدت و با دقت آماری  

 شناسایی و تبیین گردند. 

 

 .روش و فرآیند انجام مطالعه 4
نتا  یابیبه منظور دست اعتبار    یو دارا  ریتکرارپذ  ق،ی دق  یجیبه 

قالب    نیا  یاجرا  ندیفرآ  ، یآمار در  چهار    کیپژوهش  ساختار 

متوال  یامرحله ز  اتیکه جزئ  دیگرد  یطراح  یو  به شرح    ر ی آن 

 :است
 

 (Data هاو استخراج شاخص  هیپا  یهاداده  عینخست: تجم  گام

(Collection & Indexing 
متغ  نیا  در بهره  ی دی کل  یرهایمرحله،  به  نرخ    ، یور مربوط 

شاخص و  ا  یتیریمد  یهااستخراج  معدن  صنعت  و    رانیدر 

گزارش  یجنوب  یقایآفر جمله  )از  معتبر  منابع  سالانه   یهااز 

مجموعه   نی( استخراج شدند. ایمعدن و مستندات صنعت  یجهان

متغداده شامل  تحل  یکم  یرهایها،   کیاتژاستر  یف یک   یهالیو 

ز که  کل   ییشناسا  یربنایبود  را   (CSFs) تیموفق  یدیعوامل 

 .فراهم آورد  یبعد   یهالیتحل  یبرا  هیداد و چارچوب اول  لیتشک
 

 

بازنگر  گام هم   یلیتحل  یدوم:  متغ  یسوسازو   یجار  یرهایبا 

(Data Updating & Alignment) 
بن  با تحولات  به  متغ  ن یادیتوجه  اقتصاد  یرهایدر    ،ی کلان 

قرار گرفتند. در   یمورد بازنگر  ۲۰۲۴در افق سال    هیاول  یهاداده

و  (Baseline) مبنا  یهاداده  انیم  یقیتطب  لی تحل  کیگام،    نیا

  ی ط یمح  یرهایتا اثرات متغ  رفتیصورت پذ  یجار  یهاتیواقع

شد  ژهوی بهنوظهور   از    یناش  یهایدگ ی چیپ  ، یارز   دینوسانات 

پارادا  هام یتحر ظهور    یسازمدل  جنتای  بر   تالی جید  یهامیو 

 .لحاظ گردند یآمار یهالیو در تحل ییشناسا

 

 

سال در  این،  بر  معیارهای  علاوه  اخیر،  )محیط    ESGهای 

متغیرهای  عنوان  به  شرکتی(  حاکمیت  و  اجتماع  زیست، 

سرمایه تعیین در جذب  وارد  گذاریکننده  معدنی  کلان  های 

های داخلی  اند. در حالی که در پژوهشادبیات مدیریتی شده

و   سیاسی«  »پایداری  متغیرهای  بر  عمدتاً  تمرکز  ایران، 

 ۲۰۲۴های جهانی  »تأمین مالی« معطوف بوده است، گزارش

می استانداردهای  تأکید  ادغام  بدون  که  در    ESGکنند 

فناوریمدل به  دسترسی  مدیریتی،  و جذب  های  نوین  های 

های جدی مواجه خواهد  المللی با محدودیتهای بینسرمایه 

 (.World Bank Group, 2023)شد 

دهد که موفقیت به طور کلی، تحلیل  ادبیات پیشین نشان می

های مهندسی  در صنعت معدن، دیگر صرفاً تابعی از توانمندی

حاکمیتی«،   »شفافیت  از  تابعی  بلکه  نیست،  استخراج  و 

در  سازمان  توانایی  و  تأمین«  زنجیره  استراتژیک  »مدیریت 

های محیطی است. با این حال، همچنان یک  مدیریت ریسک

بومی(  Analytical Gap)»شکاف تحلیلی«   سازی  در زمینه 

مدل )بهاین  پیشرو  برای  های  جنوبی(  آفریقای  مدل  ویژه 

ریسک با  وجود  اقتصادهایی  ایران  مشابه  سیستماتیک  های 

دارد. این خلأ پژوهشی، ضرورت اتخاذ یک رویکرد تطبیقی را  

می مدیریتیایجاب  متغیرهای  تا  واقعیت-کند  با  های فنی 

 سیاسی معاصر همسو گردند.-اقتصادی

 روش تحقیق و چارچوب عملیاتی   3. 

داده و پایه  جامع  مطالعه  یک  از  برآمده  پژوهش  این  های 

به عنوان  ) ۱۳۹۴ساختاریافته است که در گام نخست در سال 

کسب مدیریت  حوزه  در  موردی  مطالعه  سفارش   وکاریک  به 

( شکل گرفته است. با توجه به گذشت یک  دانشگاه امیرکبیر

و   بنیادین در متغیرهای کلان اقتصادی  دهه و وقوع تحولات 

این مجموعه   ۲۰۲۴های نوین مدیریتی، در سال ظهور پارادایم

 ( Analytical Baseline) ها به عنوان »خط پایه تحلیلی«  داده

گزارش با  تا  گرفته شدند  نظر  استانداردهای  در  و  های جاری 

با  به حاضر  پژوهش  راستا،  این  در  یابند.  تطبیق  جهانی  روز 

داده »تحلیل  متدولوژی  از  تطبیقی،  رویکرد  یک  های اتخاذ 

»طولی ساختار  یک  -Longitudinal)تکاملی«  -ثانویه« 

Evolutionary Structure)  .گیری از بهره   بهره جسته است

ها در این رویکرد متدولوژیک، امکان بازتولید و بازنگری داده

جهانی«    های پیشروبا »شاخص  هاو مقایسه آن   ۲۰۲۴افق سال  
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  جامعه آماری و ابزارهای سنجش    5-1
به منظور شناسایی دقیق عوامل موفقیت، جامعه پژوهش شامل  

متخصصین، مدیران ارشد پروژه و کارشناسان استراتژیک حوزه 

بود نمونهندمعدن  روش  از  استفاده  با  راستا،  این  در  گیری  . 

تعداد  ( Purposive Sampling)هدفمند   دهنده  پاسخ  ۲۳۶، 

نهایی انتخاب شدند. با توجه به توزیع آماری و حجم نمونه، این  

های ها از نظر »اعتبار بیرونی«  برای تعمیم نتایج به پروژهداده

دقیق  تحلیل  امکان  و  کرده  کفایت  کلان  مقیاس  در  معدنی 

 آورند.های ساختاری میان متغیرها را فراهم میتفاوت 

 اند:در این مدل، متغیرها در دو دسته استراتژیک تعریف شده

متغ۱ کل  یرهای.  )عوامل  اCSFs  -  تیموفق  ید ی مستقل   نی(: 

  ی اجرا سته، یشا تیری)از جمله مد یاتیگروه عمل  ۱۴در  رهایمتغ

پا   یسازمان  تیحما  ، یمتدولوژ دستهیاسیس  یداریو   یبند( 

اثرگذار شدت  سنجش  جهت  د  یشدند.  از  عامل   دگاهیهر 

تا و  (Likert Scale)  کرتیل  فی خبرگان، از ط  زناستفاده شد 

 استخراج گردد. یاضیدر مدل ر ریهر متغ

متغ۲ )شاخص  یرهای.  (:  KPIs  -عملکرد    یدیکل  یهاوابسته 

»تطابق با   یاتیح  اریمدل بر اساس دو مع  نیپروژه در ا  تیموفق

  ده یسنج  «یاتیعمل  ی بندزمان  تیشده« و »رعا  ینیبشیبودجه پ

 یو زمان یمال یهایبر خروج یتیریعوامل مد میشد تا اثر مستق

 . گردد لیپروژه تحل

 

ارزیابی پایایی و تحلیل روند متغیرها )تحلیل     5-2

 آلفای کرونباخ(
 

گیری،  سویی ابزارهای اندازهها و همبه منظور تأیید صحت داده

ضریب آلفای کرونباخ محاسبه گردید. نتایج این تحلیل )که در  

می  ذیلجداول   نشان  است(  شده  متغیرهای ارائه  که  دهد 

پروژه  در  اثرگذاری  مدیریتی  همواره  ایران  معدنی  های 

های تکاملی حاکی از  اند؛ با این حال، تحلیلتوجهی داشتهقابل

اخیر   دهه  طول  در  اثرگذاری  این  و شدت  ماهیت  که  است  آن 

 دستخوش تغییرات بنیادین شده است.

 

مدل  گام تحل  یآمار  یسازسوم:   یاستنباط  لیو 

(Statistical Modeling ) 
 

 

و  داخلی  همبستگی  سنجش  جهت  کرونباخ:  آلفای  ضریب 

گیری و تأیید  ابزارهای اندازه(  Reliability)ارزیابی پایایی  

 اعتبار آماری متغیرهای پژوهش به کار گرفته شد.

متغییره  یخط  ونیمدل رگرس دق: چند  استخراج    ق ی جهت 

  ت یریمد  رینظ  مستقل  یرهایمتغ  «یاثرگذار  بی»ضر

متغ Sourcing و  ستهیشا )موفق  ر یبر  و    تیوابسته  پروژه( 

 گی  کنند نییتب زانیها بر اساس مآن یبندرتبه

معنادار    یهاتفاوت  لیمنظور تحلبه : مستقل T-test آزمون

  یی موفق و ناموفق و شناسا  یهاپروژه  یهاگروه   انیم  یآمار

تما  قیدق تغ  زبخشی»عوامل  به  منجر  نتا  رییکه    ج یدر 

 .گردندی م یاتیعمل
 

تطب  گام سنتز  استراتژ  یقیچهارم:  استنتاج   کیو 

(Comparative Synthesis) 
با   یداخل یآمار یهالیحاصل از تحل  جینتا ، ییمرحله نها در

قرار    سهیمورد مقا  یجنوب  یقایآفر  کیاستراتژ  یهاشاخص

ا در  بهره  نیگرفتند.  »شکاف  دق  «یورگام،  صورت    ق ی به 

ا  ییشناسا اساس  بر  و    ی اتیعمل  یراهکارها  ل، یتحل  نیشد 

متدولوژ  نینو جمله  به  Agile Miningو    FEL-3  ی)از   )

خروج برا  کیاستراتژ  یهایعنوان  از   یپژوهش  عبور 

 . دیگرد نیتدو «یتیریمد یها»تله

 

 . تحلیل یافته ها و ارزیابی تطبیقی 5

مدل از  حاصل  نتایج  بخش،  این  و در  آماری  سازی 

عوامل  تحلیل دقیق  شناسایی  هدف  با  استراتژیک  های 

ایران تحلیل    (CSFs)  کلیدی موفقیت معدن  در صنعت 

گردند. هدف بنیادین از این تحلیل، گذار از توصیفات  می

استراتژیک« -کیفی کلی و دستیابی به یک »مدل ریاضی

بر   مدیریتی  متغیرهای  متقابل  اثر  بتواند  که  است 

پیچیده خروجی شرایط  در  را  پروژه  عملیاتی  های 

 اقتصادی تبیین نماید.
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خ  ا ب ن و ر ک ی  ا ف ل  گروه بندی عوامل  عوامل  آ

 مدیریت پروژه 

0.87 

 مدیریت خوب 

 CSF1 مدیرپروژه شایسته
 ارتباط و بازخورد خوب 

 تعهد 

 استفاده از تجربیات گذشته 

0.846 
 برنامه دقیق به روز شده 

 CSF2 اجرای متدولوژی پروژه 
 انتخاب درست /تجربیات گذشتهدر مدیریت پروژه 

 اعضای تیم

 
0.872 

 مهارتها /تیم کامل 
 

 پشتوانه فنی 
CSF3  ارتباط و بازخورد خوب 

 تعهد 

0.152 
 منابع کافی و درست توزیع شده 

 منابع پروژه 
CSF4 

 CSF5 حمایت اداری از پروژه 

 پروژه

0.071 
 تکنولوژی تائید شده 

 پیچیدگی پروژه
CSF6 

 CSF7 هدفهای شفاف و واقعی 

0.612 

 دلایل وپایه های قوی برای پروژه 

 تخمین درست هزینه های بودجه  CSF8 انتهای پروژه  -تقسیم بندی بار ابتدا

 اطلاعات فنی مورد نیاز 

 سازمان

0.59 

 حمایت از جانب مدیریت ارشد 

 CSF9 حمایتهای سازمانی 
 تطبیق سازمانی/فرهنگی/ساختاری 

 اسپانسرهای پروژه 

 تدارک برنامه های آموزشی 

 عوامل بیرونی 

0.213 

 مشارکت مشتریان 

 سهامداران و عوامل دیگر 

CSF10 

 CSF11 عملکرد خوب توسط تامینکنندگان /مشاوران 

 CSF12 قوانین 

 CSF13 تاثیرات محیطی 

 CSF14 پایداری سیاسی 

طراحی مدل فرضی : 1جدول   
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ضر  نییپا  گر، ید  یسو  زا متغ  ییایپا  بیبودن   یتکنولوژ  ریدر 

که    دهدیعدد نشان م  نیاست. ا   یدیکل  افتهی  کیشده،    دییتأ

پراکنده    یدرباره نقش تکنولوژ  هادگاهید  ران، یدر صنعت معدن ا

  یو برخ  دانندیم  تیآن را عامل موفق  یمعنا که برخ  نیاست؛ به ا

  سک،یر  ح یصح  تیریبدون مد  مدرن  ی معتقدند تکنولوژ  گرید

ا  یحت   تواندیم شود.  پروژه  شکست  به  در   نیمنجر  تفاوت 

تاپاسخ  مح  کندی م  دییها  در   ت یریمد"  ران، یا  یاتیعمل  طیکه 

  "ی تکنولوژ  دیخر"نسبت به صرفاً    یشتریب  تیاهم  "یتکنولوژ

 .دارد 

 نیتأم"و    "یاسیس  یداریپا"مانند    یطیمح  یرهایمتغ  لیتحل  در

ضرا"یمال متوسط  ییایپا  بی،  سطح  که    یدر  دارند  قرار 

ابازتاب  بازه زمان  ن یدهنده نوسانات  پژوهش است.    یعوامل در 

  یدر بخش بعد  یونیرگرس  یهالیتحل  یمبنا  ، یآمار  جینتا  نیا

و   "ایپا"  یرهایمتغ  نیاز ا  ک یخواهد بود تا مشخص شود کدام  

پروژه    یینها  تیبر موفق  یشتر یب  ی، اثرگذار" ینوسان"  کیکدام  

 ی ستمیکه ما با س  دهدینشان م  ییایپا  لی دارند. در واقع، تحل

متغ  هستیم  روبرو  دهیچیپ آن  در  )مانند    یانسان  یرهایکه 

بسستهیشا   تیریمد پ  دارتریپا  اری(  قابل  از   ترینیبشیو 

ین  ا  کل  در  .کنندی( عمل میمال-یاسی)س  یطیمح  یرهایمتغ

بازتاب آماری،  در  دهندهپراکندگی  یکپارچگی  عدم  ی 

استانداردهای تخصیص منابع در صنعت معدن ایران است و خود  

به عنوان یک متغیر تحلیلی در مدل مورد بررسی قرار گرفته  

 .است

 

اثرگذار  یونیرگرس  لیتحل  5-3 بر   رهایمتغ  یو 

 پروژه  تیموفق

متغیر    ۱۴در این مرحله، برای تعیین میزان اثرگذاری هر یک از  

از    (CSFs)کلیدی موفقیت   بر متغیر وابسته )موفقیت پروژه(، 

مدل رگرسیون خطی چندمتغیره استفاده شد. نتایج این مدل  

بر   2در   مستقل  متغیرهای  رگرسیونی  )ضرایب  فوق  جدول 

 موفقیت پروژه( ارائه شده است.

 
 

      

   

تضاد   ی آلفا  ب یضر  ریمقاد  لیتحل بالا،  جدول  در  کرونباخ 

م  یآشکار متغ  یانسان  یرهایمتغ  ان یرا  -یاتیعمل  یرهایو 

م  یطیمح حالدهدینشان  در  متغ  ی.    ت ی ریمد"  یرهایکه 

  ار یبس ییای( پا ۸۷۲/0 )  "یپشتوانه فن"( و ۸۷/0) "ستهیشا

بر ضرورت    نمتخصصی  نظراتفاق  دهندهنشان  کهدارند     ییبالا

منابع  "مثل    ییرهایدر متغ  بضری  کاهش  اماعوامل است     نیا

و    ۱۵۲/0)  "پروژه ن  ۰۷۱/0  )  "پروژه  یدگ یچیپ"(  به    ازی( 

  .دارد یبررس

ا  نییپا معنا  ب، یضرا  نیبودن  به  ابزار   یلزوماً  بودن  اشتباه 

در صنعت معدن    تیواقع  ک یاز    یبلکه بازتاب  ست، یسنجش ن

  یبرا  یاکپارچهیاستاندارد و    ی الگو  چیه   نکهیا  .است  رانیا

پذ  صیتخص و  واقع،    یتکنولوژ  رشیمنابع  در  ندارد.  وجود 

مپاسخ  یپراکندگ  نشان  رو  دهدیها    ی تیریمد  یکردهایکه 

سازمان به  یهادر  و  مختلف،  متفاوت  هم  با  شدت 

 است. رساختارمندیغ

در   به عنوان یک نقص  نباید  را  آماری  نوسان  این  بنابراین، 

که  داده گرفت  نظر  در  یافته  یک  عنوان  به  باید  بلکه  ها، 

های اجرایی در صنعت های زیاد در روشدهنده تفاوتنشان

معدن است و البته به دلیل ماهیت اکتشافی پژوهش و تفاوت 

سازمان ساختار  در  یک  شدید  عنوان  به  پراکندگی  این  ها، 

همچنین،   ابزاری.  نقص  یک  نه  است،  شده  پذیرفته  یافته 

بخشتحلیل در  رگرسیونی  )جداول  های  بعدی  (  3و    2های 
کنند که این عوامل همچنان اثرگذاری معناداری بر تایید می

این   در  متغیرها  این  اعتبار  بنابراین  دارند؛  پروژه  موفقیت 

ها در مدل رگرسیون  آن  "قدرت تبیین"پژوهش، بر اساس  

 اثبات شده است.
 

 :رهایمتغ یلیتفص لیتحل

نشان  یآلفا  ریمقاد  یبررس فوق،  دهنده  کرونباخ در جدول 

ساختار  کی پذ  یتفاوت  موفق  رشیدر  است.   تیعوامل 

 بیبا ضرا  "ی پشتوانه فن"و    "ستهیشا  تیریمد"  یرهایمتغ

ا  ییایپا   زانیم  نیشتریب  ۸۷/0  یبالا دارند.  از    نیرا  سطح 

 کیکه در سطح استراتژ  دهدیها نشان مدر پاسخ  ییهمسو

مع مد  یکل  ینظراتفاق  دن،صنعت  ضرورت  سر   ت یریبر 

ا  یاحرفه واقع،  در  دارد.  که    کنند ی م  دییتا  جینتا  نیوجود 

اصل پ  یچالش  فنپروژه  شبردیدر  دانش  نبود  لزوماً   یها، 

پ"بلکه    ست، ین در       Implementation) ی سازادهیشکاف 

Gap)  است. 
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نتایج : 2جدول   

 میزان تاثیرگذاری عوامل کلیدی موفقیت : 3جدول 
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فن .۲ متغیپشتوانه  فن CSF 3 ری:  نمیت  ی)پشتوانه  با    زی( 

م  یاثرگذار نشان  فن  دهدیمثبت  دانش  فقدان  ت  یکه    م، یدر 

پروژه   لی در تحو  یارهیزنج  یرهایمنجر به تأخ  میطور مستقبه

 .شودیم

، اثر -۰.۲۲۸ بی( با ضرنی)قوان CSF 12 ر ی: متغی. موانع قانون۳

زمان  یدیشد  یمنف ا  یبندبر  ابازتاب   افتهی  نی دارد.    نیدهنده 

بوروکراس که  قوان  یادار   یاست  اصل  ر، یوپاگ دست  ن ی و    یعامل 

 .است رانیدر ا یمعدن یهاپروژه شرفتیپ «سرعت پایین»
 

 : یکل استنتاج

می نشان  رگرسیونی  مدل  دو  که  مقایسه  حالی  در  که  دهد 

»مدیریت شایسته« در هر دو معیار )بودجه و زمان( مؤثر است،  

ای که برای کنترل  های هر معیار متفاوت است؛ به گونهاما اولویت 

»برنامه )بودجه،  اولیه  سیاسی  CSF 8ریزی  »پایداری  و   »)

(CSF 14تعیین زمان، کننده(«  کنترل  برای  و  هستند  تر 

( متدولوژی  به  قانونی  CSF 2»پایبندی  موانع  »کاهش  و   »)

(CSF 12دارند قرار  اولویت  در  منفی،  و همچینین    («  اثر  این 

حتی  (Moderator) «کننده»تعدیل یعنی  است.  عوامل  سایر 

، اگر پایداری سیاسی نباشد، (CSF 1) اگر مدیر شایسته باشد

 . شوداثر مدیریت شایسته خنثی می

 

عطف   نیانگی م   ی هاتفاوت  لیتحل    5-4 نقاط  و 

 تیموفق
 تیو نقاط عطف موفق نیانگیم یهاتفاوت لیتحل

بررس  به م  یهاتفاوت  یمنظور  »موفق«   انیمعنادار  گروه  دو 

  ی: تخط۰( و »ناموفق« )گروه  یبندبودجه و زمان  تی: رعا۱)گروه  

مستقل استفاده شد.  T-test (، از آزمونیبنداز بودجه و زمان

 :است ریآزمون به شرح ز نیحاصل از ا جینتا یلیتفص لیتحل

 

 :(Meeting the Budget) تطابق با بودجه ریمتغ لی( تحلالف

معنادار (Mean) هانیانگیم  یبررس در  (p-value) یو سطح 

م  3جدول   کل  دهدینشان  عوامل  اکثر  در  تفاوت   ، ید یکه 

 .دو گروه وجود دارد نیب یمعنادار

تع متغکنندهنییعوامل  در  پروژه    ریمد) CSF 1 ی رهای: 

   یبندمی)تقس CSF 8 ( ویمتدولوژ  ی)اجرا  CSF 2 ، (ستهیشا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Meeting) تط ابق ب ا بودج ه  اری  بر مع  یاثرگ ذار لی  الف( تحل

the Budget :) 

که   دهدینش ان م  جیمدل(، نتا نیتر)جامع  ۵مدل    یبررس   با

مربوط به  راتییاز تغ ٪۵۰.  ۸۰اندمس تقل توانس ته یرهایمتغ

 .(R^2 = 50.80%) کنند نییتطابق با بودجه را تب
 

تقس  یم ) CSF 8 ریاثر(: متغ نیش  تری)ب یاتیعامل ح .۱

و سطح   ۰.۴۲۵  یبتا  بیضربا    (  بندی بار ابتدا و انتهای پروژه

در  اثرگذارترین عامل    ، (p < 0.01) بالا اریبس     یمعنادار

  یز یرکه برنامه  کندیم دییتا  افتهی نیکنترل بودجه اس ت. ا

آغ از  قیدق مراح ل  انته ا  نیدر   Front-end) پروژه  ییو 

Loading) ،  یهانهیاز هز  یریگ شیس هم را در پ نیش تریب 

   .دارد  نشدهینیبشیپ

( با  س تهیپروژه ش ا ری)مد CSF 1 ری: متغیتیریعامل مد .۲

  یمال  تیبر موفق  یو مثبت میمس تق ریتأث   ، ۰.۲۳۷   بیض ر

 میطور مستقبه  یتیریمد  تیمعنا که صلاح  نیبه اپروژه دار    

 .در ارتباط است  یابا کاهش انحرافات بودجه

مح .۳ نکتیطیعامل  منف  قابل  ه:  اثر  معنادار  یتأمل،   و 

CSF14   عدد ثابت   نیاست. ا  -۰.۲۳۵  بی( با ضریداری)پا

از    ی کی  ران، یدر صنعت معدن ا  یاسیکه نوسانات س  کندیم

 یداریبودجه است و هرچه پا   یبرا  زابیعوامل آس  نیتریجد

 .ابدییم شیاز بودجه افزا یاحتمال تخط ابد، یکاهش 

 

تحلب مع  یاثرگذار  لی(  زمان  اریبر  با   یبندتطابق 

(Meeting the Schedule): 
 ی بالاتر  نییقدرت تب  ، ی بندمربوط به زمان  یونیرگرس  مدل

توانست   و  داد  نشان  تغ  ٪۶۱.۴۰را  توج  راتییاز   کند  هیرا 

(R^2 = 61.40%). 
 

ایاتیعمل  یهات یاولو .۱ در    ی)اجرا CSF 2مدل،    نی: 

با ضر  یمتدولوژ پروژه   ری)مد CSF 1 و   ۰.۲۹۹  بیپروژه( 

ضرستهیشا با  محور۰.۱۶۴  بی(  نقش  پ  ی،    شبرد یدر 

ا  یبندزمان برا  کندیم   دیتأک   جینتا  نیدارند.   ت یرعا  یکه 

تک  میتقو »روش  هیپروژه،     «استاندارد  یهابر 

(Methodology)    تیاهم  ریمد  یش از تخصص فردیب  یحت 

 .دارد 
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،  ۱۱،  ۸،  ۳،  ۲،  ۱دهد که متغیرهای  نشان می  T-testنتایج آزمون  

، بیشترین تفاوت معنادار را میان دو گروه موفق و ناموفق  ۱۴و    ۱۲

یافتهایجاد کرده این  را میاند.  »نقاط عطف«  ها  به عنوان  توان 

(Tipping Points)  های معدنی قلمداد کرد.  موفقیت در پروژه

به بیان دیگر، برای گذار از وضعیت »متوسط« به سطح »موفق« 

هم تمرکز  به  لزومی  ایران،  معدن  صنعت  تمامی  در  بر  زمان 

عامل کلیدی    ۷متغیرها نیست؛ بلکه تمرکز استراتژیک بر این  

، لازم  تواند بیشترین بازدهی را در پی داشته باشد است که می

است   ذکر  کل  به  تعداد  پاسخ   ۲۳۶از  که    ۶۹دهنده،  را  مورد 

گیرانه موفقیت/ناموفق بودن )بر اساس بودجه  معیارهای سخت

 تفکیک کردیم.  T-test و زمان( را داشتند، برای تحلیل

تحلیل میان،  این  بهدر  در  های  که  است  آن  از  روز شده حاکی 

( به دلیل  ۲های اخیر، عامل »مدیریت متدولوژیک« )متغیر سال

نوین   استانداردهای  رویکردهای    PMBOKنفوذ  در   Leanو 

فرآیندهای استخراج، اهمیتی دوچندان یافته است. از همین رو،  

های موفق  تفاوت میانگین مشاهده شده در این متغیر بین پروژه 

سال   در  ناموفق  دهه۲۰۲۴و  به  نسبت  بسیار ،  گذشته  های 

نشانبرجسته که  موضوعی  است؛  شده  صنعت  تر  گذار  دهنده 

معدن ایران از مدیریت سنتی به سمت مدیریت سیستماتیک و 

 .محور استاستاندارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

م پروژه(،  )گروه    نیانگیبار  موفق  به۱گروه  توجه (  قابل    یطور 

ا است.  ناموفق  گروه  از  در   یایگو  جی نتا  ن یبالاتر  که  است  آن 

بودجه آن  ییهاپروژه رعاکه  و   ر«یمد  یستگیشده، »شا  تیها 

بوده  ه«یاول  یزیر»برنامه  توجه  مورد  تنها  بهنه  بلکه  طور اند، 

 .اندگرفته شده  کارپروژه به  شبردیپ ریدر مس یعمل

قوان  یهاافته ی  - به  اهماستیو س  نیمربوط  نکته حائز  در   تی: 

 CSF( و  نی)قوان  CSF 12  یرهای، مربوط به متغT-test  لیتحل

گروه ناموفق )گروه    نیانگی بخش، م  نی( است. در ایداری)پا  14

ب۰ ا  شتری(  است.  موفق  گروه  که    کندیم  لیتحل  افتهی  نیاز 

بوده  یرانیمد ناکام  بودجه  کنترل  در  قوانکه  »فشار  و    ن«یاند، 

ب  «یاسیس  یداری»ناپا شدت  با  کرده  یشتریرا  به لمس  اند؛ 

تطابق    ریدر مس  یدو عامل به عنوان موانع اصل  نیا  گر، یعبارت د

 .اندپروژه عمل کرده یمال

تحل زمان  ریمتغ  لیب(  با   Meeting the) یبندتطابق 

Schedule :( 

م  یبررس  در شدت    ، یبندزمان  اریمع  یبرا  هان یانگیتفاوت 

  تیاز »موفق  شیب  یدر زمان« حت  تیعوامل بر »موفق  یاثرگذار

 .شودیدر بودجه« مشاهده م

، CSF 2 و CSF 1 یرهای و تخصص: در متغ  یمتدولوژ  ریتأث -

م بس  هان یانگیتفاوت  قرار  (p < 0.01) یمعنادار  اریدر سطح 

ا برا  کند یم  دی تأک   جینتا  نیدارد.  تأخ  یریجلوگ  یکه  در    ر یاز 

»پا متدولوژ  یبندیپروژه،  »صلاح  «یبه    ی نقش  ر«یمد  تیو 

 .کنندی م فایعوامل ا ریاز سا تریاتیح

مربوط    یهانیانگی(: تفاوت معنادار در مCSF 3)   یفن  پشتوانه

ت  یمندکه بهره  دهد ینشان م  یبه پشتوانه فن   ی دارا  یهامیاز 

فن تخط   یتخصص  احتمال  زمان  ی بالا،  به  یبنداز  طور  را 

 . دهدیکاهش م یریگچشم
 

 : T-test ل ی از تحل یکل استنتاج

جدول  T-testآزمون    جینتا که    کند یم  دییتأیک    شماره  در 

سنجش    اریدر هر دو مع  12و    CSF 1  ،2  ،3  ،8،  11  یرهایمتغ

ا با  اثرگذار هستند.  زمان(  و  تفاوت در سطح   نی)بودجه  حال، 

و   سته«یشا  تیریکه »مد یکه در حال دهدینشان م هایمعنادار

پ   «ی»متدولوژ نقش  زمان  کنترل  »برنا  شرویدر    ی زیرمهدارند، 

»پا   ه«یاول کنترل   یترکنندهنییتع  ریتأث  «یاسیس  یداریو  بر 

 دارند.  هانهیهز
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 محور

 تحلیل

استراتژیک   مدل

 آفریقای جنوبی

عملیاتی  وضعیت

ایران ) صنعت معدن 

2014-2024) 

        شکاف تحلیل

 استراتژیک راهکار

(Sourcing & 

Management) 

مقیاس 

و  عملیاتی

 درآمدی 

چندملیتی  هایحضور شرکت

 مانند با درآمد بیلیون دلاری

(Anglo American ) 

دولتی و  هایتمرکز بر شرکت

خرد با درآمد کمتر و چرخه 

 مالی محدودتر 

 شکاف در »مقیاس

گذاری« و جذب سرمایه

 سرمایه کلان 

محور« به -تولید» تغییر مدل از

محور« و جذب -گذاری»سرمایه

 شریک استراتژیک 

وری و بهره

 استخراج  نرخ

بالا و تبدیل  نرخ استخراج

سهم مؤثر ( GDP )   منابع به

 در اقتصاد ملی 

عظیم اما  پتانسیل ذخایرهای

نرخ استخراج بسیار پایین 

 ( ٪۰.۴)کمتر از  

 :وریپارادوکس بهره

خروجی  تخصص فنی بالا

 پایین   عملیاتی 

سنتی به »مدیریت  گذار از مدیریت

 FEL-3 هایاکوسیستمی« و مدل

مدیریت 

و  ریسک

 سیاست 

پویا و پذیرش  مدیریت ریسک

شده های حسابریسک

 جهانی

به دلیل  گریزی شدیدریسک

ها و ناپایداری سیاست

 بوروکراسی اداری 

 شکاف در »امنیت

گذاری« و سرمایه

 پذیری قوانین بینیپیش

معادن و ایجاد  اصلاح قانون

های قانونی برای ضمانت

 گذار سرمایه

تکنولوژی و 

 متدولوژی 

و  اتوماسیون پیشرفته

 Agile هایاستفاده از مدل

Mining 

بالا اما  تخصص انسانی

وابستگی به تجهیزات قدیمی 

 (Waterfall) و متدهای صلب

 هایشکاف در »زیرساخت

دیجیتال« و متدهای 

 چابک 

و  Agile هایسازی متدولوژیپیاده

 سازی نظارت بر پروژه دیجیتالی

Sourcing  و

 تأمین  زنجیره

یکپارچه و  زنجیره تأمین

 ٪۹۰صادرات محور )بیش از  

 شود( تولیدات صادر می

داخلی و  وابستگی به بازارهای

چالش در بازگشت ارز و 

 زنجیره تأمین قطعات 

 شکاف در »مدیریت

زنجیره ارزش« و بازارهای 

 جهانی

المللی و حذف بین تقویت دفاتر

   Sourcing )   ها در صادرات واسطه

 ( مدرن

 بندی( مستقل برای معیارهای موفقیت )تحقق بودجه و رعایت برنامه زمان  tنتایج آزمون : 4جدول 

 ( ۲۰۲۴های جهانی  های میدانی و گزارشاستراتژیک صنعت معدن ایران و آفریقای جنوبی )بر اساس داده-تحلیل تطبیقی: 5جدول 
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 Economic/Financial یاقتصاد و    یمال  یهاسکیر  لیتحل.  ۱ 

Risk :) 

امتیاز   با کسب  متغیر  ریسک    ٪۹۰این  عوامل  نخست  رتبه  در 

دهنده وجود یک چالش ساختاری در  قرار گرفته است که نشان

کند جذب و ماندگاری سرمایه است. این شکاف عمیق تایید می 

المللی، دشواری تأمین  های مالی بینکه عدم دسترسی به کانال

ترین موانع مالی پایدار و نوسانات شدید نرخ ارز، به عنوان اصلی

پتانسیل تبدیل  مسیر  در  ثروت عملیاتی  به  ایران  معدنی  های 

می عمل  اقتصادی   ,Trading Economics) کنندملموس 

. در واقع، ریسک مالی از یک متغیر فرعی به یک سد راه (2024

 . ها تبدیل شده استکلیدی در پروژه

 Instability in) مقرراتو    هااستیس  یداریناپا  لیتحل .۲

Government's Policies ) : 
دهنده شکاف و قرارگیری در رتبه دوم، نشان ٪۷۹کسب امتیاز 

هاست. این یافته  جدی میان قوانین مصوب و ثبات اجرایی آن

می تصمیمنشان  که  خلقگیریدهد  عدم  های  الساعه، 

در  بینیپیش مکرر  تغییرات  و  دولتی  نهادهای  رفتار  پذیری 

ویژه در بخش حقوق دولتی معادن و قوانین صادراتی(،  قوانین )به

ها را به شدت افزایش داده و جذابیت ی پروژهشدهریسک ادراک

گذاران بلندمدت، کاهش  ویژه برای سرمایهگذاری را، بهسرمایه 

 . دهدمی

ریسک .۳ اجتماعیتحلیل  عملیاتی  - های  و  فنی  سیاسی، 

(Socio-political, Technical & Operational Risks:) 
اجتماعیریسک )-های  )٪۷۳سیاسی  فنی  عملیاتی  ۶۸٪(،  و   )

رتبه۶۳٪) در  تحلیل هم(  دارند.  قرار  بعدی  این سه های  زمان 

می نشان  و  متغیر  انسانی  منابع  نظر  از  ایران  هرچند  که  دهد 

دلیل   به  اما  دارد،  قرار  مناسبی  سطح  در  فنی  تخصص 

آلات، کارآمدی فنی های محیطی و فرسودگی ماشینناپایداری

های عملیاتی قرار گرفته است. به عبارتی، الشعاع ریسکتحت

سیاسی نامساعد  انتقال -بستر  در  محدودیت  و  اجتماعی 

در  فناوری بومی  فنی  دانش  کامل  اثربخشی  از  مانع  نوین،  های 

 . شودوری معادن میارتقای بهره

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نشانارائه  یق یتطب  لیتحل فوق،  در جدول    کیدهنده  شده 

ا  یات یمدل عمل  انیم یشکاف ساختار و   رانیصنعت معدن 

  ی قایآفر  کیکه مدل استراتژ  یاست. در حال  یجنوب  یقایآفر

 یبا درآمدها  یتیچندمل  یها»حضور شرکت  هیبر پا  ی جنوب

محور« صادرات  نیتأم  رهیو زنج  شرفتهیپ  یهایکلان، فناور

ا معدن  صنعت  است،  برخوردار   رانیاستوار  وجود  از    یبا 

همچنان در تله »ساختار   ، یانسان  یروین  یبالا  یتخصص فن

شرکت  ، یدولت بر  وابستگ  یهاتمرکز  و  متدها  یخرد،   یبه 

 .گرفتار است (Waterfall)  ی  مانند مدل آبشار یصلب سنت

تأ  نیا  یهاافته ی برون  کندیم  دییجدول  از  که  رفت 

بهره ا  «یور»پارادوکس  ارتقا  رانیدر  بس  یو    ن ییپا  ارینرخ 

  ش یاست(، نه با افزا  ٪4استخراج )که در حال حاضر کمتر از  

از مدل  کیاستراتژ کردیرو رییبلکه با تغ د، یصرف مقدار تول

»سرما-دی»تول به  شر  محور«، یگذاره یمحور«  ک  یجذب 

پ  کیاستراتژ )  یهایمتدولوژ  یسازاده یو  و Agileچابک   )

به  ریپذامکان  یسازیتالیجید  ت یریدر بخش مد  ژهیواست. 

س  سکیر ر  است، یو  از  سمت    دیشد  یزیگرسکی گذار  به 

  ی قانون  یهاضمانت  جادیو ا  سک«یر  یایفعال و پو  تیری»مد

برا  نیترید یکل  گذاران، ه یسرما  یبرا فاصله    یعامل  کاهش 

 .رودیبه شمار م یجهان  یبا استانداردها رانیا یوررهبه

 

 ریسکهای   تحلیل شکاف عملیاتی و شناسایی  5-5

 گذاری معدنیبازدارنده در سرمایه
در   ایران  معدن  صنعت  تطبیقی  جایگاه  ارزیابی  منظور  به 

مدل  با  ریسکمقایسه  جهانی،  پیشرو  کلیدی  های  های 

تأثیرگذار بر جذب سرمایه در این بخش مورد بررسی قرار  

ها در جدول فوق  بندی ریسکگرفت. نتایج حاصل از اولویت

دهد که صنعت معدن ایران با یک شکاف ساختاری نشان می

به عمیق،  عملیاتی  حوزهو  در  و ویژه  اقتصادی  کلان  های 

 گذاری روبرو است.سیاست 
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Kind of Risk Importance Rank 

Economic/Financial Risk 90% 1 

Instability in the Government's Policies and Regulations 79% 2 

Socio-political Risk 73% 3 

Technical Risk 68% 4 

Operational Risk 63% 5 

 :شکاف بندی تحلیلیجمع

یافته  این  بینمقایسه  استانداردهای  با  نشان  ها  المللی 

دهد که ایران برخلاف کشورهای معدنی پیشرو، فاقد یک  می

پیش ریسکبینیساختار  تعدیل  و  مدیریت  برای  های پذیر 

کنند که برای پر کردن  کلان است. نتایج به وضوح تایید می

این شکاف عملیاتی، اولویت نخست صنعت معدن ایران پیش  

گذاری صرف بر تجهیزات فیزیکی، نیازمند »اصلاح  از سرمایه 

گذاری« های حاکمیت معدنی«، »تضمین امنیت سرمایه مدل

 .های بازدارنده« استو »کاهش بوروکراسی

 

 . بررسی نتایج 6
 

تحلیل تطبیقی متغیرهای موفقیت در بازه       6-1

 (۲۰۲۴ تا   ۲۰۱۴ساله )  ۱۰زمانی  

تکامل  یقیتطب  لیتحل کل  ی و   تیموفق  یدیعوامل 

(Comparative Trend Analysis) 
( و CSFsبه منظور درک رفتار متغیرهای کلیدی موفقیت )

آن تأثیرگذاری  زماننحوه  عملکرد  بر  پروژهها  در بندی  ها 

  ۲۰۱۴طول یک دهه، تحلیل تطبیقی میان نتایج تجربی سال  

انجام شده است. نتایج    ۲۰۲۴های تحلیلی سال  بینیو پیش 

سلسله رگرسیون  مدل  از  )منعکسحاصل  در  مراتبی  شده 

نشان فوق(  در جدول  آشکار  پارادایم  تغییر  یک  دهنده 

یا   انحراف  بر  عوامل  این  اثرگذاری  ماهیت  و  نسبی  اهمیت 

 .هاستبندی پروژهحفظ زمان

 : (CSF 1 & 2) پروژه  ریتکامل نقش مد .۱

که اندازه    دهدینش ان م  یونیحاص ل از مدل رگرس    یهاافتهی

بالا(،   اری)بس    0.463 بی( با ض رCSF 1پروژه )  تیریاثر مد

  ی د    بنعملکرد زمان  یرک اصل       همواره به عنوان مح

 پروژه
 

تأث  یباق و  سال  ادراک  ریمانده  در  آن  به سطح   ۲۰۲۴شده 

  یفیک  لی حال، تحل  نیا  بااست.    افتهی  شیافزا  د«یشد  اری»بس

تغنشان »مد  نیا  تیماه  رییدهنده  از    ف یوظا  ت یرینقش 

 ی آوربه »تاب  ۲۰۱۴در سال    (Task Management)  «یسنت

»چابک  (Strategic Resilience)  ک«یاستراتژ  « یو 

(Agility)    سال ا  ۲۰۲۴در  بر  افزون    ت یاهم  ن،یاست. 

هماهنگ  یارتباط  یهامهارت اثر    (CSF 2)   یو  اندازه  با 

دل.2990 به    یمعدن  یهاپروژه  یدگ یچیپ  ش یافزا  لی)بالا( 

نظارت از راه دور ،    یهاستمیس  یریکارگ مدرن و ضرورت به

 را ثبت کرده است. یصعود  یروند

 : (CSF 3) یم یت یبه چابک یگذار از تخصص فن .۲

)بالا(، .3650با اندازه اثر  (  CSF 3)پشتوانه فنی تیم پروژه  

همچنان به عنوان یک متغیر حیاتی شناسایی شده و میزان 

ادراک سال  تأثیر  در  آن  بالا«    ۲۰۲۴شده  »بسیار  سطح  در 

دهد که  نشان میبا این حال، شواهد تحلیل    .شودارزیابی می

تک فنی  تضمینتخصص  دیگر  عملکرد  بعدی  کننده 

سال  زمان در  بلکه  نیست؛  »چابکی  ۲۰۲۴بندی   ،

ساختار    (Cross-functional Agility)  ای«رشتهمیان در 

 و  بندیتیم به عنوان عامل مسلط برای رعایت جدول زمان

 ده است. رات فناورانه مطرح ش   اق سریع با تغیی  انطب

 : (CSF 6-8) یسازمان کردیرو رییتغ .۳

دارای اندازه اثری در بازه    (CSF 6-8)  های سازمانیحمایت

ها  شدۀ آن)متوسط( هستند که تأثیر ادراک.1690تا .0530

دهنده  روندی صعودی  دارد. این دامنه نشان  ۲۰۲۴در سال  

تحلیل   تأثیرات چندگانه ساختار سازمانی بر فرآیندهاست.

نش می   تطبیقی  جهتان  که  حمایت  گ دهد    هاییری 

 ص بودجه، به سمت  نتی تخصی  وهای س الگ سازمانی از

 های معدنی در ایران گذاریشده در سرمایهاهمیت عوامل مختلف ریسک ادراک: 6جدول 
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دهد که در صنعت معدن ایران، تکیه  نتایج این پژوهش نشان می

سلسله  و  سنتی  متدهای  این  بر  است.  غالب  همچنان  مراتبی 

راستا است؛ جایی که  هم  بخش اولتضاد با نتایج تحلیل تطبیقی  

شناسایی  ۲۰۲۴نیاز به »چابکی« به عنوان یک ضرورت در سال 

مدل در  همچنان  سازمانی  ساختارهای  عمل،  در  اما  های  شد، 

شود که در مواجهه با اند. این شکاف باعث میسنتی باقی مانده

پروژه ارزی(،  نوسانات شدید  )مانند  ها تغییرات سریع محیطی 

مکانیسم  نرخ فاقد  نتیجه،  در  و  باشند  سریع  پاسخگویی  های 

 ه به طور معناداری افزایش یابد.   بندی و بودجتخطی از زمان

 آوری ریسک: . شکاف در مدیریت پویا و تاب ۲

مدل یک در  عنوان  به  ریسک  مدیریت  جهانی،  پیشرو  های 

تعریف  پروژه  حیات  چرخه  تمام  در  مستمر  و  پویا  فرآیند 

دهد  های این پژوهش نشان میشود. با این حال، تحلیل دادهمی

های مورد بررسی در ایران، مدیریت ریسک عمدتاً که در پروژه

برنامه فاز  نادیده  در  اجرا  و در مراحل  بوده  متمرکز  اولیه  ریزی 

می »ریسکگرفته  میان  تفاوت  حسابشود.  در  پذیری  شده« 

»ریسک و  جهانی  ریسکاستانداردهای  یا  پذیری گریزی 

ناآگاهانه« در محیط داخلی، منجر به ایجاد یک شکاف عملیاتی 

بیرونی   متغیرهای  وضعیت،  این  در  است.  -Socio)شده 

political)   که در مدل رگرسیون این پژوهش اثر منفی شدیدی

های  ( را ثبت کردند، به جای آنکه از طریق استراتژی-0 .228)

 . شوندتعدیلی »مدیریت« شوند، صرفاً »تحمل« می

 محور: های دیجیتال و حکمرانی داده. شکاف در زیرساخت ۳

بهره نوین  پایه استانداردهای  بر  اکنون  معادن،  از  برداری 

داده»تصمیم تکنولوژیگیری  ادغام  و  چهارم  محور«  نسل  های 

های این پژوهش حاکی از آن است . یافته صنعت  استوار است

 وان   »ت  یقی میان عم  ران، شکاف   ت معدن ای که در صنع

های دیجیتال سازمانی« وجود  فنی نیروی انسانی« و »زیرساخت

معنا   بدان  این  دلیل    استدارد.  به  موجود،  انسانی  تخصص  که 

داده یکپارچگی  عدم  و  مدیریتی  مدرن  ابزارهای  ها،  فقدان 

بهرهنمی به  اثرگذاری  تواند  نتیجه،  در  و  برسد  حداکثری  وری 

های ( به دلیل محدودیت3و    CSF 1متغیرهای انسانی )مانند  

 .شودزیرساختی، سرکوب می
 

منابع  سازی زیرساختفراهم و تخصیص منعطف  های دیجیتال 

و   سرعت  جدید،  پارادایم  در  که  طوری  به  است؛  یافته  تغییر 

 کیفیت توزیع منابع بر میزان مطلق بودجه ارجحیت دارد. 

 

 :(CSF 12). تشدید اثرات منفی عوامل بیرونی ۴

ترین یافته در این تحلیل تطبیقی، مربوط به متغیر عوامل  بحرانی

با اندازه اثر منفی و معنادار   (CSF 12) بیرونی و قوانین حاکم

به شکل    ۲۰۲۴شده آن در سال  است که تأثیر ادراک  -0.  228

تجلی یافته است. تشدید عواملی نظیر تورم   «»اثر منفی شدید

تحریم تأمین،  ساختاری،  زنجیره  در  اختلال  و  چندلایه  های 

ریسک سال مدیریت  در  ثانویه  اولویت  یک  از  را  خارجی  های 

تبدیل   ۲۰۲۴به شرط لازم برای بقای زمانی پروژه در سال  ۲۰۱۴

است.   پیش کرده  شرایط  اولویتدر  عملیاتی گفته،  بندی 

»تابگونهبه که  است  یافته  تغییر  متغیرهای ای  برابر  در  آوری 

ارجحیت   پروژه«  داخلی  فنی  اهداف  به  »دستیابی  بر  بیرونی« 

 .  یافته است

 تطبیقی  -بندی تحلیلیجمع

مقا مجموع،  اداده  ی طول  سهیدر  در  تا  نیها  ساله  ده   دییبازه 

  یمعدن  یهاپروژه  یبندحاکم بر عملکرد زمان  یکه الگو  کندیم

رو بودجه  محوری»فناور  کردیاز  پاراداو  سمت  به   م یمحور« 

 ن یحرکت کرده است. ا  «یآورو تاب   یچابک  سک، یر  تیری»مد

بازنگر  هاافته ی الگوها  یضرورت  سنت  تیریمد  یدر  و    یپروژه 

 ۲۰۲۴و منعطف متناسب با اقتضائات سال    ایپو  یکردهایاتخاذ رو

 .سازدیرا آشکار م

 استاندارد  وری: ایران در برابر تحلیل شکاف بهره  6-2

 های جهانی 
پس از تحلیل متغیرهای کلیدی موفقیت و بررسی روند تکاملی 

ها در دهه اخیر، در این بخش به ارزیابی شکاف میان سطح  آن

و استانداردهای پذیرفته های معدنی ایران  برداری در پروژهبهره

مدل در  چارچوبشده  جمله  )از  جهانی  پیشرو  های  های 

PMBOK  یافته(  های مدیریت معدن درکشورهای توسعهو مدل

یافته  شد.  »وضعیت  پرداخته  میان  تضاد  پژوهش،  این  های 

استراتژیک  محور  سه  در  را  مطلوب«  »وضعیت  و  موجود« 

 کند: شناسایی می 

 های مدیریتی و منحنی یادگیری:. شکاف در پارادایم۱

در حالی که استانداردهای جهانی مدیریت پروژه از رویکردهای 

به سمت متدهای »چابک (Waterfall)پذیر«بینی»سخت و پیش 

. چنین نبود  در ایران  اندحرکت کرده (Agile) و تکاملی«
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Comparative Analysis of Critical Success Factors (CSFs) for Project Schedule Performance 
(2014 vs. 2024) 

CSF 
Code 

Category Effect Size (Based on 
Regression Table 3-6) 

Perceived Impact in 
2024 (Analytical 
Projection) 

Comparative Analysis & 
Strategic Interpretation 

CSF 
1 

Project 
Manager 

0.463* (Very High) Extremely High The role of the project manager 
remains the primary driver. In 
2024, this evolves from simple 
task management to strategic 
resilience and agility. 

CSF 
2 

Project 
Manager 

0.299 (High) High / Increasing Communication and 
coordination skills have 
become more critical due to the 
complexity of modern mineral 
projects and remote 
monitoring. 

CSF 
3 

Project Team 0.365 (High) Very High Technical proficiency is no 
longer enough; "cross-
functional agility" within the 
project team is now a dominant 
factor for meeting schedules. 

CSF 
6-8 

Organisation 0.053 to 0.169 (Moderate) Increasing Organizational support has 
shifted from traditional 
budgeting to providing digital 
infrastructure and flexible 
resource allocation. 

CSF 
12 

External 
Factors 

-0.228 
(Negative/Significant) 

Severe Negative 
Impact 

The negative impact of external 
risks (inflation, sanctions, 
supply chain) has intensified in 
2024, making external-risk 
mitigation a priority over 
technical success. 

Note:  p < 0.01,  p < 0.05,  p < 0.1. Values are derived from the Hierarchical Regression Model for SM3. 

 

 

 

 :شکاف لیاز تحل  یریگ جهینت

به طور کلی، تحلیل شکاف عملیاتی ایران در مقایسه با استانداردهای جهانی، مبین آن است که نقطه ضعف بنیادین، بیش از آنکه متأثر از  

»کمبود دانش فنی« باشد، در »نظام مدیریتی« و »ساختارهای حاکمیتی« ریشه دارد. نتایج این تحلیل مؤید آن است که اتخاذ رویکردهای 

ای و پراکنده« )نظیر اکتسای تجهیزات پیشرفته، بدون بازنگری در ساختار مدیریتی(، در کاهش این شکاف ناکارآمد است؛ لذا  »جزیره

راستایی با استانداردهای جهانی، مستلزم یک »تغییر پارادایم« در رویکرد مدیریت ریسک و پذیرش متدهای چابک در  دستیابی به هم

 های معدنی است.سازمان

 ( ۲۰۲۴و  ۲۰۱۴بندی پروژه )مقایسه سال ( در عملکرد زمانCSFsتحلیل تطبیقی عوامل کلیدی موفقیت ): 7جدول 
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 است.  یضرور ات«یعمل یسازیتالیجی»د

محور،  داده  اریمیتصم  یهاستمیبا س  یانسان  یهاادغام تخصص

راهکا م  ریتنها  که  تخم  یانسان  یخطاها  تواندی است   نیدر 

بهره  یبندزمان و  داده  کاهش  را  بودجه  سطح    یورو  به  را 

مدل  یجهان  یاستانداردها آفر  شرویپ  یها)مانند   یقایدر 

 ( برساند.ی جنوب

 

 :ییسخن نها

  ی که برا  کندیم  دییپژوهش تا  نیا  یشنهادی مجموع، مدل پ  در

متغ  یسازفعال مثبت  زنج  یتیریمد-یفن  یرهایاثرات    رهیدر 

 «یگذاره یسرما  تیامن  نی»تضم   ، یاساس  ازینشیارزش معدن، پ

»شفاف حکمران  تیو  ا  «یسازمان  یدر  بدون   ن یاست. 

حت  یهارساختیز   زین  یتیریمد  یمتدها  نیکارآمدتر   یکلان، 

 . را نخواهند داشت یطی مح سکیر یعبور از سدها ییتوانا

 

پروژه   7-2 مدیریت  برای  پیشنهادی  های چارچوب 

 ۲۰۲۵معدنی در افق  

تحلیل تمامی  سنتز  اساس  مدلبر  آماری،  و  های  تطبیقی  های 

شکاف بهرهشناسایی  »مدل  های  یک  پژوهش،  این  در  وری 

پروژه برای  پویا«  و  ترکیبی  پیشنهاد  مدیریتی  معدنی  های 

گردد. این مدل با هدف گذار از رویکردهای سنتی به سمت  می

آور، بر سه رکن متقابل و مکمل استوار است که در  مدیریت تاب 

 :گرددادامه تبیین می

 Dynamic Risk) ایپو  سکیر  تیریمد  سمیمکان .۱

Management :) 

  ی که صرفاً در ابتدا ستا«یا  یسنجسکی»ر کردیمدل، رو نیا در

م اجرا  »مد  یجا  شود،یپروژه  به  را   «یجار  سکیر  تیریخود 

 ینوسانات ارز  ژه ی)به و  یرونیب  یرهایرکن، متغ  نی. در ادهدیم

تحر بازههامیو  در  بازنگر  یزمان  ی ها(  )ماهانه(  و   یکوتاه  شده 

پو یامقابله   یهایاستراتژ صورت  .  گردندیم  یروزرسانبه  ایبه 

)که    یطیعوامل مح  یتا اثرات منف  دهدیاجازه م  سمیمکان  نیا

  لی از تبد  شیشد(، پ  ییپژوهش شناسا  نیا  ی ونیرگرس  لی در تحل

 .شوند لی شدن به بحران، تعد

 

 

 

 . نتیجه گیری و پیشنهادات7
 

 بندی تحلیلی جمع      7-1

  یبازه زمان  ک یدر    یقیتطب  ل ی تحل  کردیپژوهش حاضر با اتخاذ رو

در صنعت    یوربهره  یکه ارتقا  افتیدست    جهینت  نیده ساله، به ا

ا افزا  ران،یمعدن  از  مال  شیفراتر  منابع    ک یمستلزم    ، یصرف 

مدل    یهاافتهی است.  « یتیریمد  میپارادا  ریی»تغ از  حاصل 

 یکرد که در حال  دییتأ  حیبه طور صر   یمراتبسلسله  ونیرگرس

 (FEL) «هیاول  یزیرو »برنامه  (CSF 1) «ستهیشا  تیریکه »مد

ها عمل  پروژه  ی بنددر زمان  ت یموفق  یاتیح  ی هابه عنوان ستون

مییافته  کنند، یم نشان  ریسکها  که  و  دهد  محیطی  های 

تعدیل-سیاسی متغیر  عنوان یک  به  و  مالی،  کرده  عمل  کننده 

بندی  ها و زمان اثرات مثبت مدیریت شایسته را در کاهش هزینه

 . کنندخنثی می

به   یابیو دست  یفعل  «یتیریعبور از »تله مد  یاساس، برا  نیا  بر

در    یدیکل  ی اتخاذ سه استراتژ  ، یوربهره  یجهان  یاستانداردها

 :گرددیم شنهادی ارزش معدن پ رهیزنج

مدل .۱ به   Adaptive) یقیتطب-چابک  یزیربرنامه  یهاگذار 

Planning :( 
  یهامدل  ده، یچیپ  یهام یو تحر  یتوجه به شدت نوسانات ارز  با

پ  یزیربرنامه  و  ن  گرید  ری پذینیبش یصلب  . ستندیکارآمد 

رو  یمعدن   یهاسازمان  شود یم  شنهادیپ »چابک«    یکردهایاز 

(Agile)  گونه  تیریدر مد به  کنند؛    ریکه مد  یامنابع استفاده 

توانا مو  عیسر  عیبازتوز  ییپروژه  در  شوک  اجهه منابع    یهابا 

   به حداقل برسد. یبندرا داشته باشد تا انحراف از زمان یطیمح

 Ecosystem). گذار از مدیریت فنی به مدیریت اکوسیستمی  ۲

Management :) 

ر  نیا  یهاافته ی که  داد  نشان    دینبا  یخارج  یهاسکیپژوهش 

 یکنترل« تحمل شوند. استراتژ  رقابل یصرفاً به عنوان »عوامل غ

»مد  رییتغ  ، یشنهادیپ از  فن  ت یرینگاه  »مد  «یصرفاً    ت یری به 

  ی هاسکیزودهنگام ر  ییشناسا  کرد، یرو  نیاست. در ا  «یطیمح

س  یتیحاکم تدو  یاسیو    یبخش  ن، یگزیجا  یوهایسنار  ن یو 

  یتا اثرات منف  ردیگ یپروژه قرار م  یاتیعمل  ندیاز فرآ  یجدانشدن

 .گردد لیبر عملکرد پروژه تعد یرونیعوامل ب

انسان  ییراستاهم.  ۳ ز  ی تخصص  محور  داده  یهارساختیبا 

(Data-Driven Integration :) 

 یانسان  یروین  یتوان فن  انیشده م  ییتوجه به شکاف شناسا  با

 در  یگذاره یا   سرم یبندتیاولو ال،  تیجید یهارساخت یو ز
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 های متولی:های عملیاتی برای سازمان توصیه. 1

 Managerial) یتیریمد  یهاتیصلاح  فیبازتعر*

Competencies :) 
مستق اثر  به  توجه  موفق  ستهیشا  تیریمد  میبا  پروژه،   تیبر 

رو  رانیمد  نش یگز  یارهایمع  شودیم  شنهادیپ از   کردیپروژه 

فن رو  «ی»صرفاً  اابدی  رییتغ  «یقی»تلف  کردیبه  در  راستا،    نی. 

»ت  تیری»مد  یهامهارت   یارتقا و  به    ک«یاستراتژ   فکربحران« 

 یهاطیها در محپروژه  تیهدا   یبرا  ی دیکل  یازهاینشیعنوان پ

 .گردند فیبالا، تعر تیبا عدم قطع

د* پا  تالیجیتحول  و  نظارت   Digital) شیدر 

Transformation  :) 
خطاها  به کاهش  به  ینیتخم  یمنظور    ،یبند زمان  یسازنهیو 

و   یالحظه  شیپا  یبه ابزارها  یسنت  ینظارت  یهاستمیگذار از س

 یمعدن  یهاداده  تیریمد  یهاستم یو س BIM مانند کپارچهی

  ان یم  یبرداربهره  افاقدام منجر به کاهش شک  نیاست. ا  یضرور

 .خواهد شد یسازمان یهارساختیو ز یانسان یروین یتوان فن

 Financial Risk)  یمال  سکیر  لیتعد  یهازمیمکان  یطراح  *

Mitigation:) 

بر   (CSF 12)  یرونیب  یرهایو معنادار متغ  یبا توجه به اثر منف 

پروژه پعملکرد  مدلسازمان  گرددیم  شنهادیها،  از    ی هاها 

 ای  سک«یر  تیتثب  یهاصلب فاصله گرفته و »صندوق  یقرارداد

 یو تورم  یپوشش نوسانات ارز  یمنعطف برا  یمال  یهازمیمکان

 .ندینما جادیبلندمدت ا یدر قراردادها

 های پژوهشی برای مطالعات آتی:افق .2

وری: پیشنهاد  محیطی و بهرهبررسی اثر متقابل پایداری زیست*

پژوهشمی در  و  شود  سبز  »مدیریت  متغیر  آینده،  های 

محیط تعدیلاستانداردهای  متغیر  یک  عنوان  به  گر  زیستی« 

(Moderator)  مدل زماندر  موفقیت  پروژههای  ها بندی 

آوری پروژه تحلیل  محیطی بر تاب گنجانده شود تا اثرات زیست

 گردد. 
 

(:  Global Benchmarkingتحلیل تطبیقی در مقیاس کلان )*

های مدیریتی  های آتی به بررسی مدلگردد پژوهشپیشنهاد می

در کشورهای در حال توسعه با شرایط مشابه )مانند کشورهای  

تطبیقی«،   »یادگیری  طریق  از  تا  بپردازند  لاتین(  آمریکای 

محدودیت با  متناسب  حاکمیتی  راهکارهایی  و  ساختاری  های 

 ایران استخراج شود. 

 

 Agile-Adaptive) یقی تطب-چابک  تیریمد  کردیرو .۲

Management :) 

تغ  نیا بر  »برنامه  میپارادا  رییرکن  و خط  یهایزیراز    «یصلب 

(Rigid Planning)   برنامه« سمت  و   یهایزیربه  منعطف 

ا  دیتأک   «یتکامل در  اساس    ریمد  کرد، یرو  نیدارد.  بر  پروژه 

  ی منابع و بازنگر  عیبازتوز  ییتوانا  ا، یپو  سکیمدل ر  یهایخروج

زمان آس  یبند در  بدون  ک   بیرا  خواهد   یینها  تیفی به  پروژه 

ا مستق  ، یاتیعمل  یچابک  نیداشت.  ن  میپاسخ    یی شناسا  ازیبه 

 ی هاتیمقابله با عدم قطع یده ساله برا یقیتطب لیشده در تحل

 است. یطیمح

 Organizational)آوری ساختاری و سیستمی  . تقویت تاب ۳

Resilience :) 

آوری سازمانی از سطح »تأمین بودجه سنتی« در این مدل، تاب

زیرساخت  »تأمین  سطح  به  و  یافته  و ارتقا  دیجیتال  های 

می منتقل  استراتژیک«  ایجاد  پشتیبانی  رکن،  این  هدف  شود. 

یک بستر حمایتی است که در آن تیم پروژه، به جای تقلا برای  

پشتیبانی  سیستم  یک  از  بحران،  لحظه  در  منابع  تأمین 

می داده باعث  امر  این  باشد.  برخوردار  منعطف  و  شود  محور 

تخصص انسانی موجود در تیم، به جای صرف وقت درگیر کردن  

سازی فنی پروژه تمرکز  ای، بر روی بهینهبا مسائل اداری و بودجه

 کند. 
 

 :مدل جمع بندی 

ا مجموع،  قالب    نیدر  در  رکن  بازخورد  کیسه  عمل    یچرخه 

میکنندیم شناسایی  را  تغییرات  پویا،  ریسک  مدیریت  کند،  : 

کند و  های عملیاتی را طراحی میسپس مدیریت چابک، پاسخ

تاب  نهایت  زیرساختدر  اجرای  آوری سازمانی،  برای  های لازم 

پاسخ میاین  فراهم  را  پ  نیآورد.اها   یریمس  ، ی شنهادیمدل 

بهره   یبرا  یاتیعمل شکاف  ا  یورکاهش  معدن  در    رانیصنعت 

 .است یجهان  یبرابر استانداردها

 

وری پیشنهادات استراتژیک برای ارتقای بهره     7-3

 (Future Recommendations)ها  پروژه

های کمی و تحلیلی این پژوهش، در راستای  با استناد به یافته 

بهره شکاف  تابکاهش  ارتقای  و  پروژهوری  معدنی،  آوری  های 

 :گرددپیشنهادات زیر در دو سطح عملیاتی و پژوهشی ارائه می
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تخصص . 1 تحق  یانجمن  صنا  قیمراکز  توسعه  )  عی و  (. ۱۳۹۴معدن. 

داده  یهاگزارش و  در   productivityبهره  ی آمار  ی هاسالانه  معدن. 

 http://www.iranrd.net :دسترس در
 

 ی (. بانک اطلاعات ۱۳۹۴وابسته. )  عی و صنا  رانی معادن ا  یرساناطلاع   گاهی پا . 2

متالورژ و  در رانی ا  یمعادن  دسترس  در   .: 

http://www.iranmining.com 
 

نوساز  سازمان . 3 و  صنا  یتوسعه  و  (.  درویمی )ا  رانی ا  یمعدن  ع ی معادن 

سالانه صنعت معدن. در دسترس    یو آمار  یات یعمل  یها(. گزارش۱۳۹۴)

 http://www.imidro.gov.ir :در
 

نوساز  سازمان . 4 و  )دروی )ا  رانی ا  عی صنا  یگسترش  بررس۱۳۹۴(.   یهای (. 

گزارش  یصنعت تول  ی هاو  در یمل  داتیتوسعه  دسترس  در   .: 

http://www.idro.ir 
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در  یمعدن  داتیتول دسترس  در   :سالانه. 

http://www.impasco.gov.ir 
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و    د یتول  ک ی استراتژ   یها(. گزارش۱۳۹۴. )رانیمس ا  عی صنا   ی مل  شرکت . 9

 www.nicico.comصادرات مس. در دسترس در: 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 35الی  17، صفحات 1405،  2، شماره  پنجم سال  

 پژوهشنامه علم مدیریت در صنعت

 

35 | P a g e  
 

25. Trading Economics. (2024). Global Mining 

Indicators and Economic Data. Retrieved from 

tradingeconomics 

26. UNICEF. (2023). Resource Allocation and Social 

Impact Reports.  

27. World Bank. (2020). Doing Business 2020: 

Comparing Business Regulation Around the Globe. 

Washington, DC.  

28. World Bank Group. (2023). Mining and Natural 

Resource Management Framework. Washington, DC.
  

29. World Economic Forum. (2014). The Global 

Competitiveness Report. Geneva, Switzerland.  

30. World Economic Forum. (2015). The Global 

Competitiveness Report 2014-2015. Geneva, Switzerland.

  

 

 

 

 

 

 

     

     

     

     

     

 

 

      

     

     

     

     

     

     

     

    

 

 

 

 

 

 

 

                                                          

 


